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Hienoa polya

almistauduin viime viikolla
Vty'dnohjaukseen omalla tyéhuo-

neellani. Tunnelmani oli odotta-
va ja virittynyt, en ollut tavannut asia-
kasta kasvokkain pitkddn aikaan. Juuri
ennen hdnen tuloaan huomasin, ettd
pdydan pintaan oli laskeutunut hienoi-
nen, ldhes nakymdton pélykerros. Ha-
vahduin miettimdan, olenko itsekin
etdohjausten myotd polyttynyt? Osaan-
ko edelleen olla lasng, ohjata tilanne-
herkdsti? Mitd ohjattava ajattelee, jos
huomaa tomuisuutta tydnohjauksen
pinnoilla?

Ajatustydldinen voi huomaamattaan
kalkkeutua kiinni luutuneisiin toiminta-
ja ajattelutapoihin. Ndin se on ennen-
kin tehty. Pojat on poikia. Hereilld py-
sydkseen ajankohtaista keskustelua on
seurattava ja siihen on osallistuttava
omia katsantokantoja kyseenalaistaen.
Yksi ajassa eldvd aihe on tdlld hetkelld
sukupuolisuuteen ja seksuaalisuuteen
liittyvien tietojen ja suhtautumistapo-
jen pdivittdminen. Tdménkertainen Os-
viitta kdynnistyy jutulla tastd tarkedstd
aiheesta.

Kulunut vuosi on tarjonnut jotain
erilaista kuin tyévuodet pitkddn aikaan.

Koettelemukset ovat kasvattaneet jous-
tavuutta ja ymmartavdisyyttd toisia
kohtaan, vaikka yleista drtyneisyyttakin
on havaittavissa. lhmisten auttamishalu
on tuoreiden tutkimusten mukaan vah-
vistunut korona-aikana, ja vapaaehtois-
ty0 jdrjestdissd koetaan tdrkedksi aut-
tamisen tavaksi. Laadukkaan tyénoh-
jauksen merkityksestda vapaaehtois-
tyossd voi lukea sivulta 15 alkaen.

Kun tyonohjaaja kohtaa ilmion, vaik-
ka nyt sitten pintapolyn, alkaa hdn tyy-
pillisesti pohtia, mistd kaikista nakdkul-
mista asiaa voisi tarkastella tai minkd
metafora havainto voisi olla. Ainakin
itselleni kdy usein ndin. Kevadlld katu-
ja siitepdly tuntuu keuhkoissa ja henki-
nen poly jaksamisessa. Mutta onko jo-
tain hyvadkin? Mieleen juontuu koulu-
opit polyttdjistd ja se, ettd paras sato
saadaan ristipolytykselld. STOryn kesa-
kuisessa Ty6nohjauskonferenssissa on
mahdollista jalostaa omia tydkdytantei-
td luennoilla ja tyopajoissa sekd risteyt-
tdd ajatuksia kollegoiden kanssa.

Osviittakin on mukana etdkonferens-
sissa, tavataan sielld!
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HELI KOPPELO

Sukupuoli ja seksuaalisuus
aina lasna

"MUONINAISUUS
ON MEISSA”

Tietoisuus sukupuolen ja

seksuaalisuuden moninaisuudesta

lisddntyy. Samalla lisddntyy

niistd puhuminen. Siksi my&s
tydnohjaajan kannattaa pdivittad
ietonsa, jotta pystyy luomaan
rvallista tilaa kaikille, tydnohjaaja

a Kilpid sanoo.
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KASITTEET
KIRKKAAMMIKSI

@ Sukupuolen moninaisuus
tarkoittaa sitd, etteivat kaikki
ihmiset identifioidu binaa-
risesti eli vain miehiksi tai
naisiksi. Sukupuolta madrittdd
my&s ihmisen oma kokemus,
ei keho.

@ Ssukupuolivihemmistdi-
hin kuuluvat muun muassa
transsukupuoliset, muunsu-
kupuoliset, transvestiitit ja
intersukupuoliset.

@ \ntersukupuolisen keho ei
ole yksiselitteisesti mies tai
nainen.

@ seksuaalivihemmistoon
kuuluva tuntee vetoa muu-
hun kuin vain vastakkaiseen
sukupuoleen. Seksuaalisuus
on riippumaton siitd, mihin
sukupuoleen ihminen iden-
tifioituu tai millainen hanen
kehonsa on.

kaaritieto/sateenkaarisanasto
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o siitd ei ota selvdi, on-
ko se tytto vai poika vai
mikd vastdrakkil”

Téllaiset kommentit tydnohjausryh-
méssi eivdt ole tyénohjaaja Juha Kil-
pidlle tdysin vieraita, vaikkakin yh4 har-
vinaisempia. Hdn on nuorisotydon am-
mattilainen ja seksuaalipedagogi, joka
tyénohjaa paljon sote-alan ammattilai-
sia ja my0s seksuaalineuvojia.

Asenteellisia, ohjattavien asiakkai-
den sukupuoleen liittyvid kommentte-
ja nousee esiin keskustelussa edelleen
silloin t4ll6in.

Sukupuoleen ja seksuaalisuuteen
liittyvit teemat eivdt dkkiseltddn kuu-
losta tyénohjauksen tyypillisiltd aiheil-
ta. Sukupuoli ja seksuaalisuus ovat kui-
tenkin 1dsni aina kun ihmisid on l1dsni,
Kilpid muistuttaa.

"Tyopaikan arjessa se ndkyy esimer-
kiksi, kun tyontekijd ilmoittaa olevansa
raskaana. Nopeasti nousevat esiin ky-
symykset kumppanista, vanhempien
rooleista ja lapsen kasvatuksesta. Ru-
jompi esimerkki on tyopaikoilla esiin-
tyvd seksuaalinen héirintd.”

Tydnohjausryhmén jasen voi kuulua
sukupuoli- tai seksuaalivihemmist&on.
Lisdksi ohjattavat joutuvat tekemisiin
sukupuoli- ja seksuaaliasioiden kanssa
kohdatessaan asiakkaita.

JO LAKI VELVOITTAA

Kilpid katsoo, ettd tydnohjauksesta on

tdrkedd luoda kaikille turvallinen tila,

ja siind sanoilla on suuri merkitys.
Kysymys ei ole vain siitd, ettd tyon-

ohjaajien tulisi edistdd hyvéd tydelamad

ja luoda psyykkistéd turvallisuutta. Ky-



symys on Suomen laista.

”Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolaki ei
ole mikddn kuollut kirjain, vaan se vel-
voittaa meitd edistdimé4n suunnitelmal-
lisesti yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa,
joka koskee my6s sukupuolta ja seksu-
aalisuutta sekd ndiden moninaisuutta, ja
puuttumaan ilmi tulleeseen hairintdan.”

Lain mukaan kaikilla tulisi olla my6s
yhdenvertaiset mahdollisuudet saada
palveluita. Silti esimerkiksi sairaanhoi-
taja Elina Partasen opinniytetyOstd
(Diak, 2018) kédy ilmi, ettd sukupuoli-
ja seksuaalivihemmistot kokevat syr-
jintdd ja syrjivid asenteita sosiaali- ja
terveyspalveluissa, vaikka ammattilai-
set itse pitdvit eettistd kohtaamista it-
sestddnselvyytend.

Toisin sanoen tydntekijdt eivit tun-
nista syrjivinsd. Partanen ehdottaa rat-
kaisuksi muun muassa tyénohjausta.

Tekeilld oleva uusi translaki ja inter-
sukupuolisten muuttuvat hoitokdytén-
not niin ikddn nostavat teemaa esille. Ke-
vadlld kansalaisaloite translain uudista-
miseksi kerdsi nopeasti 50 ooo allekir-
joitusta ja eteni eduskunnan kisittelyyn.

Mitd siis tyonohjaajien olisi hyvd
ymmértdd sukupuoli- ja seksuaali-
asioista nimenomaan tydnohjauksen
ndkokulmasta?

PAIVITA TIETOSI
Aluksi on tirkedd ymmartds, mikd ero
on sukupuolella, seksuaalisella suun-
tautumisella ja keholla, Kilpid sanoo.
Ndm# kolme ihmisen identiteetin ulot-
tuvuutta menevit usein iloisesti sekai-
sin ja tiukasti sumppuun.

Ne ovat kuitenkin toisistaan erillisid

asioita, joista vain yksi — keho — on ulos-
péin nidkyvissd, ja sekin vain osittain.
Sukupuolta saati seksuaalista suuntau-
tumista ei vol madrittdd vain kehoa kat-
somalla. Ne voi médritelld vain ihminen
itse.

”Suurimmalla osalla ihmisistd oma
kokemus sukupuolesta menee linjassa
kehon sukupuolen kanssa ja hyvd niin.
Mikd4n itsestddnselvyys se ei kuiten-
kaan ole”, Kilpid sanoo.

Thminen voi kokea syntyneensi toi-
sen sukupuolen ke-
hoon, tai sitten keho ei
olekaan selkedsti jom-
paakumpaa sukupuolta
vaan intersukupuoli-
nen.

"Valitettavasti olen
torménnyt tapauksiin,
joissa tyonohjattavat
ovat jo sinut sukupuolen ja seksuaali-
suuden moninaisuuden kanssa, mutta
tybnohjaaja ei padse irti dikotomisesta
ajattelusta. Siitd on syntynyt hyvin kiu-
sallisia tilanteita.”

SAATI

VAIN KEHOA

KUKAAN EI ISTU NORMIIN

Lisdksi tydnohjaajan kannattaisi tun-
nistaa oma sukupuolensa ja seksuaali-
suutensa, Kilpid sanoo. Pelkdstéddn se,
ettd sanoo olevansa vaikkapa mies ja
hetero, ei kerro vield mitddn.

”Se on sama kuin sanoisi, ettd ostin
auton, ja kun joku kysyy, ettd millaisen
auton, niin vastaa, ettd no auton. Auto-
han voi olla vaikka rekka tai mopoauto
tai mitd tahansa siltd valiltd.”

Itsensd tunnistamisen kautta voi
ymmartdd, ettei itsekddn ole mikddn

”SUKUPUOLTA
SEKSUAALISTA
SUUNTAUTUMISTA
EI VOI MAARITTAA

KATSOMALLA.”
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JUHA KILPIA
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Tydskentelee tydnohjaajana,
kouluttajana, ryhmdohjaaja-
na ja seksuaalipedagogina

Toiminut mm. Helsinki Pride
-yhteisén puheenjohtajana

Koulutukseltaan kirkon
nuorisotydntekijd, seksuaali-
pedagogi ja tydnohjaaja

Kirjoittanut teoksen Nimestd
minut tunnet (2015), joka
kertoo transsukupuoli-
suudesta ja sosiaalisesta
korjausprosessista.

Motto: ”Ollessamme oman-
laisia, olemme moninaisia”

Kilpid ohjaa Ty6nohjaus-
konferenssissa Sukupuolen
moninaisuus tyossa ja
tyonohjauksessa -tyopajan.

KUVA: Mika Nuorva

normi, Kilpid ajattelee.

”Naytdn usein luentojeni alussa di-
an, jossa lukee: "Moninaisuus on meis-
s&’. Ei siis ole mitd4n 'meitd normaa-
leja heteroita’ ja 'niitd muita moninai-
sia’. Yksikddn ihminen ei istu tdydelli-
sestl normiin.”

Kilpid kannustaa tyénohjaajia kiin-
nittdmddn huomiota puheeseen. Pu-
heella voi joko avata tai sulkea erilaisia
dialogeja eli osoittaa, mistd on turval-
lista puhua ja mist4 ei.

”Normittava puhe, tyyliin ’ota sin4
miehend tuo’ tai 'me naiset ollaan t&l-
laisia’, luo tilaa, jossa osa osallistujista
voi kokea, ettei joko hédnelld itsellddn,
hdnen ldheisellddn tai asiakkaallaan ole
mahdollisuutta tulla ndhdyksi ja kuul-
luksi juuri sellaisena kuin on. Se eris-
tdd.”

Normittava ja mies-nainen-dikoto-
miaan perustuva puhe ja ajattelu vie
kauas dialogisuuden perusideasta.

“Dialogisuudessa ldhdetddn siitd, et-
td jokainen on ainutlaatuinen yksilé.
Lisdksi on olemassa sosiaalisissa suh-
teissa sovittavia asioita, ja me yhdessd
rakennamme ymmaérrystd niistd.”

Siksi dialogisuus sopii loistavasti
lahtokohdaksi my6s sukupuolen ja sek-
suaalisen moninaisuuden maailmaan,
Kilpid katsoo.

SYRJIVA PUHE HAAVOITTAA

Tyonohjaajan olisi tdrkedd ymmartdd
vihemmistostressin kasite. Silld tarkoi-
tetaan vihemmistdjen kokemaa kroo-
nista stressid, joka tutkitusti nostaa
paitsi monien fyysisten sairauksien,
myOs muun muassa masennuksen, syo-
mishdirididen ja itsetuhoisuuden riskid.



Erityisen haavoittuvia vidhemmis-
tostressille ovat seksuaali- ja sukupuo-
livdhemmisto6n kuuluvat nuoret. Nuo-
risotutkimusseuran selvityksen mukaan
jopa 64 prosenttia sateenkaarinuorista
pelkdd sukupuoli-identiteettinsd pal-
jastuvan vanhemmilleen.

"Pelko siirtyy myos tySeldmédn.
Kaikki eivat uskalla kertoa itsestdin,
koska eivit voi luottaa tulevansa hyvik-
sytyksi. Saatetaan my0s jattdd kerto-
matta niinkin suuria asioita kuin avio-
eron tai puolison menehtyminen, kos-
ka tdm4 on samaa sukupuolta. Salai-
suudet on hurjia juttuja.”

Kilpidn mukaan sukupuoli- tai sek-
suaalivihemmistoon kuulumisessa ei
itsessdidn ole mitddn haavoittavaa, vaan
haavoittavuus tulee siitd, miten ympé-
roivat ihmiset tai yhteiso ja yhteiskun-
ta jattdvit huomiotta.

”Siitd rakentuu erilaisuus, ulkopuo-
lisuus.”

On harvinaista, ettei joku ryhmén ja-
senistd tai hdnen ldheisistddn kuuluisi
seksuaali- tai sukupuolivihemmist6on.
Siitd ei vain vélttdmattd puhuta, Kilpid
muistuttaa.

Vaikka Kilpid myontdd kiinnittdvan-
sd erityistd huomiota sukupuolittavaan
puheeseen koulutuksensa ja tydhisto-
riansa takia, voivat kaikki hdnen mu-
kaansa oppia sukupuolisensitiivistd pu-
hetta ja dialogia.

"Sensitiivisyys ja ammatillisuus kuu-
luvat yhteen. Tyonohjattavat saattavat
vaikka puhua nuoresta asiakkaastaan,
ettd siind on jotain jannd4. Silloin ky-
syn, ettd mitd se jinnd on ja miten se
ndyttdytyy, ja mitd kaikkea olette miet-
tineet, ettd mihin se liittyy.”

PELKO SIIRTYY TYOELAMAAN

Talld ei kuitenkaan ole mitdédn tekemis-
td sen kanssa, etteikd en#i saisi olla
mies tal nainen.

”Saatan itsekin sanoa, ettd pojat on
poikia ja tytot on tyttdjd, mutta millai-
sia, se on se kysymys!” Kilpid nauraa.

”Jos joku nuori sanoo minulle, ettd
'mind olen poika’, vastaan ettd wau,
huikeeta, kerro lisdd, ettd millainen poi-
ka oikein olet!”

Tyonohjaajina tai sote-alan ammat-
tilaisina ei kuitenkaan riitd, ettd ajatte-
lemme olevamme hyviksid ja eettisen
tyon puolella, jos se ei

vélity viestind eteen-
péin, Kilpid painottaa.

Kysymys on siitd,
ettd asia tiedostetaan

”J0S JOKU NUORI
SANOO MINULLE,
ETTA MINA OLEN
POIKA’, VASTAAN

jaaletaan etsid omaan  ETTA WAU,

tydyhteiséon ja tyd-  HUIKEETA, KERRO

ympéristoon soveltu-  LISAA, ETTA

via tapoja tehdd ne  MILLAINEN POIKA

turvalliseksi kaikille.

”Samalla tavalla
kuin kiinnittdisimme huomiota siihen,
jos joku kéyttdisi n-sanaa tai nimittelisi
muuten. Joskus riittds, ettd kysyy, onko
tdmd sellaista puhetta, jota tédssd ryhmds-
sd halutaan kidydd.”

Avainkysymys Kilpidn mukaan on se,
miten voimme tydnohjaajina rakentaa
omalla puheellamme ja esimerkilldm-
me luottamusta ja turvallisuutta tyén-
ohjauksissa kaikille - tilaa, jossa kaikki
uskaltavat tulla nikyviksi.

”Ei tarvitse alkaa kouluttaa, mutta
aina voi ndyttdd vérid. Siind meilld tyon-
ohjaajilla on tédrked paikka.”

OIKEIN OLET!”

OSVIITTA 2 2021
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RAISA VARSTA

Keskity hyvaan,
mita naet

”Kun sind kukoistat, mindkin kukois-
tan.” Arto O. Salonen luo ldsndoleva-
na puhujana vahvoja nakymid ihmis-
ten ja ympdriston liitoskohdista, joi-
hin kuulijan on luonteva kytkeytya.

aastattelun alkuasetelma tuntuu

hieman hirtehiseltd. Olemme so-
pineet Zoom-videotapaamisen Arto O.
Salosen kanssa keskustellaksemme
erillisyyden ja irrallaan olemisen ongel-
masta - ja samaan aikaan olemme kovin
erillamme, eri kaupungeissa ja yhtey-
dessd vain pienen videoruudun kautta.

Valittomasti keskustelun alkaessa
tulee kuitenkin tunne siitd, ettd olem-
me erittdin 1dsnd ja kytkoksissd. Selitys
tédlle tunteelle valkenee juttutuokiom-
me aikana.

Salonen kuvataan STOryn konfe-
renssipuhujien esittelyssd yhteiskunta-
muotoilijaksi, visionddriksi ja uudista-
jaksi, professuurin sekd monen dosen-
tuurin lisdksi. Salosen meriittilista ja

julkaisujen m#4rd on vaikuttava.
Loydén itseni pdhkdilemdstd, mitd
ihmettd mini, tavallisia arkisia tilantei-
ta ratkova tyonohjaaja, osaan tédstd kai-
kesta edes kysyd? Huoli on kuitenkin
turha. Salosen sanoma kiinnittyy vah-
vasti meidén jokaisen eldméén, hyvin-
vointiin ja joka-aamuisiin valintoihin.

KYTKEYTYMALLA KOHTI
MERKITYKSELLISTA ELAMAA
Kdynnistdn haastattelun kartoittavalla
kysymykselld: mistd meiddn tulisi pu-
hua, jotta voisimme hyvin ja eldmdmme
olisi parempaa? Salonen aloittaa napa-
kasti toteamalla, ettd ihmisten hyvin-
vointia nakertaa totaalisen vddrd kisitys
siitd, mitd on vapaus.

”On ajateltu, ettd kun pérjddn itse-
néisesti, irrallaan muista ja kaikesta ym-
périlldni olevasta, olen vapaa. T4td va-
pauden ihannetta toteuttamalla raken-
namme kuitenkin varsin tyhjd4 ja mer-
kityskoyhdd elaméd.”

Irti olemisen kokemus ei sovi ihmi-



ARTO O. SALONEN

@ Tydskentelee professorina
[ta-Suomen yliopiston yhteis-
kunta- ja kauppatieteellisessd
tiedekunnassa sekd dosent-
tina Helsingin ja Itd-Suomen
yliopistoissa ja Maanpuolus-
tuskorkeakoulussa

@ Toimii Suomen kestavan kehi-
tyksen asiantuntijapaneelissa

@ \viitellyt vuonna 2010 otsikolla
Kestdvd kehitys globaalin
ajan hyvinvointiyhteiskunnan
haasteena

@ Tunnetaan kestivain yhteis-
kuntaan siirtymiseen seka
subjektiivisen ja objektiivisen
hyvinvoinnin asiantuntijana

@ Motto: Elimassd on monta
hyvaa reittid kuljettavaksi.



”TODE

OLEMME OSA SAMAA
SYSTEEMIA JA

KYTKO

AIVAN ARKISTEN
VALINTOJEN KAUTTA.”
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selle. Erillisyyden ja irrallisuuden sijaan
tarvitsisimme kytkoksid toisiin ihmisiin
ja koko maailmaan.

Salonen kiyttdd esimerkkind hyon-
teisid: Kun ihmisen eldm&d pidetddn ir-
rallisena muusta eldmaistd, paddytddn
vaikkapa siihen, ettd myrkytetddn iké-
vén oloiset hyonteiset pelloilta ja puu-
tarhoista. Ja sitten huomataan, etti sa-
malla tuli myr-
kytettyd myos
polyttdjat, jotka
varmistavat, et-
KSISSA TOISIIMME ~ td meilld on
ruokaa. Erilli-
syyttd tavoitel-
lessamme vaa-
rannamme siis jopa maapallon ruoka-
tuotannon.

Mutta mistd tdma kytkeytymatto-
myyden ja erillisyyden kaava kumpuaa?
Salosen mielestd suoraviivainen ja pel-
kistdvd ajattelu on kaventanut kuvaam-
me todellisuudesta.

”Se on toisaalta tehnyt siitd hallitta-
van oloisen, mutta samalla se on kovin
vadristdvd. Lineaarinen ajattelumalli ei
niytd meille todellisuutta sellaisena
kuin se oikeasti on.”

Salonen kannustaa siirtyméin sys-
teemisempédédn todellisuuden tulkin-
taan, missd eri ihmiset, eri asiat ja eri
ilmiot ovat kytkoksissd toisiinsa. El4-
mén merkitys syntyy néissi kytkoksis-
sd. Thminen ei pérjdd ilman hyonteisid
— eikd ilman muita ihmisid.

Esimerkkind systeemisestd todelli-
suudesta ja siihen kytkeytymisen tar-
peesta Salonen kéyttdd pandemiaa ja
sen ratkaisemista.

"Nyt jos koskaan pitdisi rakentaa
kytkoksid. Miten mini liityn ympaérilld

LLISUUDESSA

ROHKEA MUTTA
PERINTEIKAS

Kesdkuussa toteutetaan jarjes-
tyksessddn kuudes valtakunnal-
linen  Tydnohjauskonferenssi.
Millaiset ovat tunnelmat Suo-
men tydnohjaajat ry:n toimis-
tolla, kun h-hetkeen on aikaa
kolme viikkoa?

STOryn toiminnanjohtaja Tuula
Penttild saa pdivittdin vastatak-
seen moninaisia kysymyksid, kun
konferenssin teknistd toteutusta
rakennetaan ja ohjelman juoksu-
tusta hiotaan sujuvaksi.

“Virtuaalisen konferenssin
suunnitteleminen on motivoivaa
ja jannittdvaa. Tammikuussa jdrjes-
tetty Tydnohjauksen pdivan etéta-
pahtuma onnistui yli odotusten ja
sai hyvdn palautteen osallistujilta”,
toteaa Penttild.

Konferenssi tarjoaa osallistujille
mahdollisuuden sekd tyénohjaus-
ja tyoeldmdtiedon pdivittamiseen
ettd kollegiaaliseen yhdessdoloon
ja verkostoitumiseen. Yhdistyksel-
le tapahtuman onnistuminen tuo
myds taloudellista jatkuvuutta.

”Konferenssin osallistujaméara
on rajoitettu ja tyOpajat tdyttyvat
ilmoittautumisjdrjestyksessa. Kan-
nattaa varata oma paikka ajoissa”,
Penttild opastaa.

Tydnohjauskonferenssin toinen
juontaja Lari Karreinen kutsuu
kollegoja tapahtumaan innostu-
maan ja rentoutumaan. ”"Pyrimme
tekemddn tapahtumasta jokaiselle
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miellyttdvan kokemuksen, vaikka
olemmekin etdyhteyksien varas-
sa”, hdn sanoo.

Karreisella on kokemusta virtu-
aalitapahtumien jdrjestamisestd jo
vuodesta 2015. “Virtuaalitapahtu-
ma ei ole vain toiseksi paras vaih-
toehto, vaan se on omanlaisensa
tapahtuma, jossa voi viihtyd ja
saada onnistumisen kokemuksia.”

Konferenssin  osallistujaystd-
vdllisyyteen ja saavutettavuuteen
on kiinnitetty erityistd huomiota.
Myds verkostoituminen virtuaali-
suuden tarjoamia erityismahdolli-
suuksia hyddyntden on jarjestdjien
tavoitteissa korkealla. Limminhen-
kinen tilaisuus varmistetaan kiin-
nittdmalld huomiota myds pieniin
yksityiskohtiin.

“Lampd valittyy puhujien &da-
nensavylld ja dnenkdytolld”, Kar-
reinen kertoo vinkkinsd konfe-
renssin puhujille.

° /‘ ©0 ROHKEASTI MERKITYKSELLINEN TYONOHJAUS

.Tyijnohjauskonferenssi

10.-11.6.2021 VIRTUAALITAPAHTUMA

olevaan todellisuuteen? Ja kuinka me
olemme yhdessi jotain.”

Vain yhdessd toimimalla voimme
karkottaa koronan, mutta jos systeemin
kytkokset pétkivdt, pandemia pitkittyy.
Ja samalla eldmin merkitys haalistuu.

Vaikeassakin tilanteessa on Salosen
mielestd aina toivoa.

”Mikd on voima, jolla kaikki hyvat
muutokset télld planeetalla on saatu ai-
kaan? Kylld se on se, ettd me saadaan
toisistamme parhaat puolet esiin”, hdn
muistuttaa.

Salonen listaa monia ihmiskunnan
virstanpylvéitd, joissa kokonaisten kan-
sakuntien véliselld yhteisty6lld on saa-
tu aikaan mullistavia muutoksia. N4itd
ovat muun muassa ihmisoikeudet, or-
juuden kieltdminen ja viimeisimpani
hiilineutraaleiksi tdhtddvét yhteiskun-
nat, joita on yhteiseen sopimukseen
liittynyt jo yli 120. Mikddn néistd ei oli-
si ollut mahdollista ilman ihmisten laa-
jamittaista yhteisty6td.

NAHDAAN MUISSA PYSAYTTAVAN
KAUNISTA

Me suomalaiset olemme Salosen mu-
kaan mestareita maalaamaan itsellem-
me synkistelevid maisemia. My6s klik-
kiotsikon tdytyy olla negatiivinen toi-
miakseen.

Meilld ei my6skddn ole kulttuuria,
joka merkittdvisti edistéisi keskittymis-
td eldmédnvoimaa tuoviin asioihin. T4-
m4 ndkokulma kirkastui Saloselle ha-
nen asuessaan Nairobissa.

”Sielld meininki oli se, ettd me yh-
dessd olemme se voima, jolla tdstd pdi-
vistd tehdddn hyva paivd”.

Sama synkistelevd maisema piirtyy
Salosen mukaan my0s organisaatiois-
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”HALUAN KURKOTTAA
PAATTAVAISESTI KOHTI

sa, joissa keskitytddn heikkouksien ana-
lysointiin. Se lannistaa, latteuttaa ja vie
eldmédnhalua. Heikkouksien ronkkimi-
sen sijaan kannattaisikin keskittyd ko-
hottamaan kaveria.

”Se, ettd nostan sinun parhaita puo-
lia esiin, ei ole minulta pois. Kun sind
kukoistat, miné-
kin kukoistan.”

Salonen muis-

HYVAA. PYRIN tuttaa, etti meis-
HOUKUTTELEMAAN . s jokaisessa on
ESIIN MUISSA“I.HMISISSA jotain pysdytti-
OLEVAA HYVAA JA vin kaunista. Sen
KAUNISTA.” kauneuden tu-
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kahduttaminen
tekee ihmisistd turhautuneita ja voi-
mattomia.

Hén kannustaa kannattelemaan kol-
legoja hyvin yksinkertaisilla asioilla.

”Voin antaa vaikkapa kiitosta kolle-
galleni hinen ainutlaatuisuudestaan.
Voin my06s olla luomassa ilmapiirig, jos-
sa ihmiset voivat luottaa siihen, ettd
heissé olevat parhaat puolet padsevit
esiin.”

Salonen kertoo myos organisaatios-
ta, jossa oli tehty pddtos puhua ihmi-
sistd vain silloin, kun he ovat itse pai-
kalla. Luottamuksen tunnelman aisti
kuulemma jo ovesta sisddn astuessa.
Selén takana ei puhuttu pahaa.

JOKA PAIVA TIETOINEN PAATOS

Miten Salonen huoltaa ja ylldpitdd itse
omaa kytkeytymisen kompetenssiaan?
Se vaatii sinnikkyyttd ja jatkuvaa tie-
toista padttksentekoa, eikd se ole help-
poa, hin toteaa.

”Haluan kurkottaa pédattdvdisesti
kohti hyvéd. Pyrin houkuttelemaan esiin
muissa ihmisisséd olevaa hyvid ja kau-
nista. Tunnistan péivittdin asioita, jotka
tuottavat voimaa, iloa ja tyytyvdisyyttd
ja tekevit eldméstd eldmisen arvoista.”

Entd miten tdm4 sanoma soveltuu
tyonohjaajan arkiseen aherrukseen? Sa-
losen mukaan me voimme auttaa asiak-

kaitamme huomaamaan, kuinka monin
tavoin jokapdivdinen eldmad kytkeytyy
itsen ulkopuolella olevaan maailmaan.
Jokainen kytkeytyminen voi lisdtd ko-
kemusta tyon merkityksellisyydestd.

Jakenties paras uutinen hintakilpai-
lutusten kanssa painiville ammattilai-
sille tulee tdssd: "Merkityksellistd eld-
mii lisddvit asiat ovat aineettomia, ne
eivdt maksa mitddn ja niitd voi jakaa
niin paljon kuin ehtii.”

Salonen eldd itse kuten opettaa. Kol-
men vartin haastattelun aikana huo-
maan voimaantuvani ja nden toivoa
sielldkin, missi en sitd aiemmin viikol-
la nghnyt. Koko haastatteluprosessi
luontuu otteella, josta Salonen puhuu
lapi haastattelun: "Houkutellaan toisis-
tamme parhaita puolia esiin.”

Salosen tapa olla ldsnd on poikke-
uksellisen vahva ja hyviksyvd. Sitd el
etdilykddn estd, eikd ndenndisesti ohut
yhteys videoruudun kautta. Todellisuu-
dessa olemme osa samaa systeemid ja
kytkoksissd toisiimme aivan arkisten
valintojen kautta. Vuorovaikutusta syn-
tyy silloinkin, kun emme sitd tiedosta.

Arto O. Salonen on Ty6nohjauskonferens-
sin luentopdivdn 10.6.2021 pddtdspuhuja.
Tyonohjauskonferenssi jdrjestetddn 10.-11.
kesdkuuta 2021 etdtapahtumana. limoit-

tautuminen padttyy 1. kesakuuta.

Lue lisdd: www.tyonohjauskonferenssi.fi



TYONOHJAUS AUTTAA
NAKEMAAN OMAT RAJAT

TUIJA LAINE

VAATIVAA IHMIS-
SUHDETYOTA
VAPAAEHTOISVOIMIN

Laadukas tydnohjaus ylldpitdd vapaaehtoisten motivaatiota. Eroaako

heiddn ohjaamisensa muusta tydnohjauksesta ja jos eroaa, millaisia

erityispiirteitd siind on?

apaaehtoistytn kirjo on laaja. Se
V voi tarkoittaa vaikkapa kuorolau-
lua, kriisipuhelimeen vastaamista,
ikdihmisen tapaamista tai ikkunanpe-
sua. Vapaaehtoistyostd on tullut entis-
td tdrkedmpid, koska yhteiskunta ei
pysty palkkaamaan ihmisid kaikkialle
sinne, missd apu olisi tarpeen.

Suurin osa vapaachtoistyostd teh-
dédn erilaisten kansalaisjérjestojen pii-
rissd. Taloudellisten resurssien vahéi-
syys ajaa ne kehittdméidn vapaaehtois-
toimintaa. Vapaaehtoistyd ja ldhim-
mdisten auttaminen on osa myos kir-
kon tyotd.

Pisimpéddn jdrjestdytynyttd vapaaeh-

toistydn tyonohjausta on tehty MIELI
ry:ssd, joka on myos kouluttanut vapaa-
ehtoistydn tyénohjaajia yli 25 vuotta ja
tyénohjaajien kouluttajiakin jo 23 vuot-
ta. My6s muut kansalaisjarjestot tarjo-
avat tyonohjausta vapaachtoisilleen.
Useimmiten kyse on ryhmétyénohjauk-
sesta.

Vapaaehtoistyon tyénohjauksesta
puhuttaessa tarkoitetaan vaativaa ih-
missuhdetydtd tekevien vapaaehtoisten
ohjaamista tehtédvissddn. Toisen tuke-
na toimivat vapaaehtoiset kohtaavat jat-
kuvia itsereflektio-, kehittdmis- ja op-
pimisvaatimuksia ja ansaitsevat osaa-
van tyonohjauksen.
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VINKKEJA VAPAA-
EHTOISTEN TYON-
OHJAUKSEEN

1. Jos tydnohjaus on ohjattaville
uusi asia, kdsittele sen luonnet-
ta, tavoitteita ja kdytdntojd yhd
uudelleen.

2. Valitse saman tilaajan
ohjauksille kattoteema, jota
toteutetaan, vaikka ohjattavat
vaihtuvat.

3. Varmista, ettd kaikki osallistujat
ymmartavat kdsiteltavdt asiat
hyvin. Valtd turhia ammatti-
termeja.

4. Tarkkaile vapaaehtoisten
jaksamista enemman kuin
palkkatydssa olevien; heilld ei
ole tydsuhteen tuomaa turvaa,
esimerkiksi oikeutta tyoterve-
yshuoltoon.

5. Auta vapaaehtoista hahmot-
tamaan oman tydnsa mahdol-
lisuuksien ohella myos sen
rajat ja jattdmdan ammattiapua
vaativat asiat ammattilaisten
hoidettaviksi.

6. Tarkkaile ikddntyneiden vapaa-
ehtoisten fyysisid ja psyykkisid
rajoja.

7. Auta ohjattavaa pitdmadn
henkilokohtaisuuden aste
tuettavien kohtaamisissa
kohtuullisena.

2021

VAPAAEHTOINEN ON

ASIAKAS JA TYONTEKIJA

Ennen kuin ihmisestd tulee vapaaeh-
toistyontekijd, hdn on kokenut yhteisén
toiminnan ja arvot omikseen. Jotta hén
sdilyisi vapaaehtoisena, hdnen on olta-
va motivoitunut tehtdvidnsi. Palkka-
tyossd motivaatiota voi yrittdd nostaa
palkankorotuksella, mutta vapaaehtoi-
nen ei saa palkkaa.

Itse asiassa rahallinen korvaus ei
motivoi vapaaehtoista. Tutkimusten
mukaan palkkio voi nostaa ulkoista mo-
tivaatiota, mutta ei sisdistd, ja juuri si-
td vapaachtoinen tarvitsee jaksaakseen
tyossddn.

Yhteis¢lle vapaachtoistyontekijit
ovat sekd asiakkaita ettd tyontekijoitd.
Tyontekijand vapaaehtoinen tarvitsee
autonomisen tyon ja sen vaatiman tuen,
yhteenkuuluvuuden tunteen ja luotta-
muksen siihen, ettd kykenee auttamaan
toisia. Ndm4 psykologiset perustarpeet
tuottavat hyvinvointia ja ylldpitdvét
motivaatiota.

Se, ettd vapaaehtoistyo ei ole palk-
katyotd, tekee myOs vapaaehtoisten
tybnohjauksesta muusta tyénohjauk-
sesta osin poikkeavaa. Mutta miten?
Mitki ovat vapaaehtoistyon erityispiir-
teitd ja miten ne voidaan ottaa huo-
mioon tydnohjauksessa, jotta motivaa-
tiota sdilyttavit psykologiset perustar-
peet tyydyttyvat?

Haastattelin aiheesta vapaaehtois-
tyon tyénohjaajia kouluttavaa Suvi-
Tuuli Porkkaa ja kansalaistoimintojen
jarjestdjohtaja Sinikka Kaakkurinie-
meéd MIELI ry:std sekd tyonohjaaja Jyr-
ki Koivujuurta, joka ohjaa vapaaehtoi-
sia muun muassa Helsinki Missiossa ja
Suomen Pakolaisavussa.

TYONOHJAUSRYHMA

ON KUIN TYOYHTEISO

Vapaaehtoisten tyénohjausryhmissd ih-
misten taustat ja tyoura vaihtelevat,
mutta ryhmé koetaan ensiarvoisen tér-



keédni. Se on vapaaehtoiselle kuin ty6-
yhteiso, jossa voi puhua samoista
asioista, joista palkkatyontekijdt puhu-
vat keskenddn tyopaikallaan, Koivujuu-
ri ja Porkka kertovat. He korostavat, et-
td vapaaehtoisten on saatava tyénoh-
jauksesta itselleen ja tydlleen niin pal-
jon, ettd he haluavat sitoutua ryhmén
toimintaan.

Laadukas tybnohjaus on vapaaeh-
toiselle palkkio hdnen tekemdstddn
tyostd. Ryhmén tulee tarjota kokemus
oman tyon merkityksellisyydestd sekd
mahdollisuus henkilokohtaiseen kehit-
tymiseen ja kasvuun.

”Vapaaehtoisten tyonohjauksessa
korostuu vertaistyonohjauksen merki-
tys. Vapaaehtoiset saavat tukea ohjaa-
jaltaan, mutta myds muilta vapaaeh-
toistyotd tekeviltd”, Koivujuuri muis-
tuttaa.

Kentilld on erilaisia ndkemyksii sii-
td, koostetaanko ryhmét samaa vai eri
vapaacehtoisty6td tekevistd ohjattavis-
ta. Erilaisuus voi koitua ryhmélle hyo-
dyksi tuottaessaan monenlaisia ndko-
kulmia. Toisaalta ohjaamisen kannalta
se on myos haastavaa.

”Jokin yhteinen tekijd ohjattavien
vililld on hyvd olla. Muutoin yhteisol-
lisyyden tunne ryhmén jasenten valilld
kérsii”, Koivujuuri toteaa.

AUTONOMIA ON VAPAA-
EHTOISTYOSSA TARKEAA
Vapaaehtoistydssd ihminen itse péit-
tdd, mistd lahtokohdista ja millaista va-
paachtoisty6td hdn haluaa tehdd, ja
tyén muutoksista sovitaan aina hédnen
kanssaan. Haastateltavat muistuttavat,
ettd vapaaehtoinen on vastuussa omas-
ta tyostdan.

Vapaaehtoisten tyonohjauksesta laa-
ditaan tilaajan kanssa sopimus, jossa
madritellddn ohjauksen sddnnot, tavoit-
teet ja toimintatavat. MIELI ry:n ryh-
missd tyonohjaaja ja ohjattavat solmi-
vat lisdksi psykologisen sopimuksen,

PALKITSEMINEN VOI
HAVITTAA SISAISEN
MOTIVAATION

Sisdisesti motivoitunutta toimin-
taa ihminen tekee tekemisen ilos-
ta, sen itsensd vuoksi. Sisdinen mo-
tivaatio voidaan kuitenkin havittda,
jos toiminnasta aletaan palkita ja
yksild tulkitsee toimivansa saadak-
seen palkkion. Tutkimusten mu-
kaan yksi innoke vapaaehtoistyd-
hon on juuri palkattomuus. (mm.
Deci, Edvard L. & Ryan, Richard M.
Motivation, Personality and Deve-
lopment Within Embedded Social
Contexts: An Overview of Self-De-
termination Theory. Teoksessa
Ryan, Richard (ed.) Oxford Han-
dbook of Human Motivation. Ox-
ford: Oxford University Press, 2012)

PYHTEISOLLE
VAPAAEHTOIS-
TYONTEKIJAT OVAT
SEKA ASIAKKAITA
ETTA
TYONTEKIJOITA.”
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Suvi-Tuuli Porkka nd-
kee vapaaehtoisten
ohjauksen usein jopa
vaativampana kuin
ammattiryhmien tydn-
ohjauksen.

Jyrki Koivujuuren mu-
kaan vertaistyonoh-
jauksen merkitys ko-
rostuu.

MIELI ry tarjoaa va-
paaehtoistydhon kou-
lutusta ja edellyttdd
my®s siihen osallistu-
mista, Sinikka Kaakku-
riniemi kertoo. Lisdksi
yhdistys julkaisee Va-
paaehtoistydn tydnoh-
jaus -kirjasarjaa.

jossa he sanoittavat sen, mitd tyonoh-
jaukselta halutaan ja mité sille ollaan
itse valmiita antamaan. Tyonohjauk-
seen osallistumista jarjestd edellyttdd
niin kauan kuin henkil6 on mukana toi-
minnassa.

Vapaachtoisten ty6td eivit sddtele tyo-
lainsd4danto ja tyoaikalait. Heilld ei ole
myoskddn oikeutta tyoterveyshuoltoon.
Siksi tydnohjaajan on hyvi tarkkailla oh-
jattaviensa jaksamista enemmén kuin
palkkatyontekijoiden ryhmissd.

Porkka mainitsee erityisteemana va-
paachtoisen tukihenkil6n ja tuettavan
vilisen suhteen, miki saattaa esimer-
kiksi pitkdaikaisessa ja tiiviissd yksilo-
tukisuhteessa alkaa muistuttaa ystéd-
vyyttd, tosin ilman vastavuoroista tu-
kea.

“Tyonohjaaja joutuu tasapainottele-
maan ohjatessaan vapaachtoista pité-
méain henkilckohtaisuuden asteen tuet-
tavien kohtaamisissa kohtuullisena,
mutta samalla olemaan sammuttamat-
ta henkilokohtaisesta suhteesta tyolle
koituvaa hyotyd”, Porkka toteaa.

Koivujuuri arvioi, ettd rajat ovatkin
kenties tdrkein vapaaehtoistyon haaste
ja siksi my6s olennainen teema tyon-
ohjauksessa. Hdn on havainnut, ettd va-
paaehtoiset usein ylldttyvit tyossd
eteen tulevista rankoista ihmiskohta-
loista eivétkd ole osanneet varautua té-
hin puoleen vapaaehtoisiksi ryhtyes-
sddn.

”Tyonohjaaja voi auttaa vapaaeh-
toista hahmottamaan oman tyonsd ra-
jojajajattdméadn ammattiapua vaativat
asiat ammattilaisten hoidettaviksi.”

JOKAISEN ON TUNNETTAVA

RYHMA OMAKSEEN

Osallistujat tuovat vapaachtoistyén
tyénohjaukseen vaikutteita erilaisista
lapsuudenkokemuksista sekd erilaisis-
ta koulutuksista ja tyokokemuksista.
Monenlaisten taustojen vuoksi ohjaus
on usein jopa vaativampaa kuin ammat-



tiryhmien tyonohjaus, Porkka sanoo.

Tyonohjaajan haasteena on ohjata
ryhmii siten, ettd kaikki osallistujat
ymmartdvat kisiteltdvit asiat hyvin.
Ryhméssd kannattaa valttdd tarpeetto-
mia ammattitermejd tai sisdryhmén
keskindistd kieltd, jotta kaikki tuntisi-
vat ryhmén omakseen.

“Usein vapaaehtoiseen tehtdvidn on
tarjolla koulutusta, ja monet jédrjestot,
kuten MIELI ry, edellyttdvit siithen
osallistumista”, Sinikka Kaakkuriniemi
kertoo. Koulutus on my6s vapaaehtois-
tyontekijan oikeus.

Vapaaehtoisty&ssd ei ole ikédrajaa.
Kansalaisjdrjestdjen tehtdvand on tuot-
taa ikddntyneille mielekdstd toimintaa,
Suvi-Tuuli Porkka toteaa.

“Tkdihmiset ovat vapaaehtoistyolle
voimavara, jonka arvo on syytd tunnus-
taa. Samalla heilld on oikeus saada tu-
kea omaan vapaaehtoistyohénsd.”

Monet eldkoityneet hakeutuvat va-
paaehtoistyohén ja hyvdkuntoiset
ikdihmiset toimivat tukihenkilénd. Osa
tekee ty6td, mikd vastaa heiddn aiem-
paa koulutustaan, osa puolestaan ha-
luaa vanhoilla pdivillddn kokeilla jotain
alvan uutta.

“Tkdihmistd on rohjettava tyénohja-
ta muiden ryhmaéldisten tavoin, vaikka
hin onkin yleensi i4ltddn tydnohjaajaa
vanhempi. Ennakkoluulot vanhusten
viisaudesta tai seniiliydestd on syytd
niin ikd4n unohtaa, koska heissikin on
taustaltaan ja kyvyiltdédn erilaisia ihmi-
sid”, Porkka muistuttaa.

Tarvittaessa on uskallettava nostaa
esille sekd fyysisten ettd psyykkisten
voimien hiipuminen. On varmistetta-
va, ettd vapaaehtoinen saa lopettaa toi-
mintansa arvokkaasti kokematta siitd
syyllisyyttd ja hdnelle osoitetaan, ettd
hénen panostaan on arvostettu.

LYHYET OHJAUKSET ASETTAVAT
HAASTEITA JATKUVUUDELLE
Vapaaehtoisten tyonohjauksessa on

asioita, joita ohjaaja ei ehki tule ajatel-
leeksi ottaessaan tydn vastaan.

“Vapaaehtoisten ohjaus ajoittuu usein
iltaan, koska he ovat péivisin t6issd. Mo-
net heistd eivit ole olleet ailemmin tyon-
ohjauksessa. Siksi ohjauksen luonnetta,
tavoitteita ja kdytdntdjd on hyvd kasitelld
ohjauksen yhteydessd yhd uudelleen”,
Jyrki Koivujuuri huo-
mauttaa.

Hinen tekeménsd
vapaaehtoistyén oh-
jaukset ovat olleet
usein lyhyitd, yhden tai
kahden kerran ohjauk-
sia. Tdm4 asettaa haas-
teita jatkuvuudelle. Télloin saman ti-
laajan ohjauksille on hyvi valita jokin
kattoteema, jota toteutetaan, vaikka
osallistujat eri kerroilla vaihtuvat.

Ohjausten kestoissa on myos eroja.
MIELI ry:n ohjaukset ovat Kaakkurinie-
men ja Porkan mukaan pitkid proses-
seja. Vapaachtoiset osallistuvat tyon-
ohjaukseen kuukausittain koko vapaa-
ehtoisuutensa ajan.

»LAADUKAS
TYONOHJAU

TYOSTA.”

JOTAIN UUTTA, JOTAIN VANHAA
Toimiva vapaaehtoisten tydnohjaus on
kuin muinaisen morsiamen h#4t: jotain
uutta, jotain vanhaa, jotain lainattua,
jotain sinistd. Perusperiaatteiltaan oh-
jaus el eroa muusta tyonohjauksesta,
mutta vapaaehtoistyon erityispiirteet
antavat sille oman luonteen.

Vapaacehtoiset, jotka hyotyvit saa-
mastaan tyonohjauksesta, ovat oivalli-
sia tyonohjauksen ldhettilditd. Vapaa-
chtoinen, jolla ei ole ennestddn tyon-
ohjauksesta kokemusta, oppii onnistu-
neessa tydnohjausprosessissa itsestddn
ja suhteestaan tyohonsi. Kokemukses-
taan hén on usein valmis kertomaan
myds eteenpdin, mikd lisdd tydnohjauk-
sen tunnettavuutta. Tdm4 on tyonoh-
jauksen ”sininen elementti”. Vapaaeh-
toista kannattaa siis ohjatal

SON

VAPAAEHTOISELLE
PALKKIO HANEN
TEKEMASTAAN
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PAIVA ETATYOSSA

PAIVA MURMELINA

Hyppy etaty6hon oli aluksi shokki.
Sitten tuli tarve jakaa havaintoja ja
keskustella kokemuksista: Mitd meil-
le ndissd etdyhteyksissd tapahtuu?
Mihin huomiomme kiinnittyy?

iin etd- kuin 14hidialogi on yhteis-
N toimintaa, joka sitoo thmiset yh-
teen ja luo viliaikaisesti yhteisen tilan.
Tilan rajat ovat muuttuvia, ja rajoista
puhuminen samalla muuttaa niitd. Ti-
laan kuuluu niin fyysinen, henkinen,
emotionaalinen kuin ajallinen tila.
Eroavatpa etd- ja lahivuorovaikutus toi-
sistaan milld tavoilla tahansa, etdoh-
jauksessa siirrytddn fyysisestd ja konk-
reettisesta tilasta toisenlaiseen tilaan,
josta ei valttdmattd vield ymmaérretd
paljoakaan - ainakaan tdmén kirjoitta-
jat eivdt ymmérra.

Olemme aiemmin (Mahdolliset ja
mahdottomat rajat, Osviitta 1ja 2/2012)
kuvanneet kahdenlaista suhtautumista
sithen, mitd organisaatiossa tapahtuu:
siilin ja ketun tapaa. Edellinen keskit-
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tyy yhteen asiaan kerrallaan, jalkimmai-
nen puikkelehtii sielld t441l4 ja havain-
noi organisaation moniaikaisuutta ja
-dénisyyttd. Ei ehkd ole niinkddn tér-
kedd ymmartdd ja ottaa ymmértdmisen
kautta hallintaan sitd, mit4 etdty6 meil-
le tekee, vaan tutkia ja ihmetelld sekd
keskittyen ettd puikkelehtien sitd, mitd
emme ymmarrd.

ALUKSI HUOMAA PUUTTUMISEN
Aluksi huomiomme kiinnittyi siithen,
mitd etdyhteyksistd puuttui verrattuna
kokemuksiimme kasvokkaisesta lasni-
olosta. Jotakin olemisesta kaventui,
ohentui. Jotakin merkityksellistd havi-
si, jokin tdrked muuttui:

”Kun katsoin tietokoneen ruutua, olit-
te sielld kukin omissa "ruuduissanne’ va-
kavina, ikddn kuin passikuvassa, vain
kasvot nékyvissd. Jarkytyin, jolloin kaik-
ki se, mistd olin puhumassa, katosi mie-
lestini. Mieli ikddin kuin tyhjeni siitd si-
sallostd, mitd sieltd olisi pittinyt tulla, jo
tilalle tuli hiilmmennys ja tyhjd olo. Eli:
kun eldvd yhteys toiseen osapuoleen kat-



kesi, myos mielessii ollut sisilt0 menetti
merkityksensd. Ikditin kuin saavi olisi kaa-
tunut tai pohjaon tullut reikd, josta sisil-
t0 valui pois.”

Leila Keski-Luopa Organisaatiodynamiikka FINOD ry:n
jasentapahtumassa 2020

Fyysisessd vuorovaikutuksessa vai-
kutamme toisiimme ja vaikutumme toi-
sistamme sanattomasti. Pystymme ke-
hollisesti antamaan vihjeitd esimerkik-
si siitd, milloin haluamme puhua ja tul-
la d4dneen ja milloin annamme tilaa toi-
selle. Fyysisessd vuorovaikutuksessa
pystymme ndiden kehollisten vihjeiden
kautta sovittautumaan ja virittdyty-
méin yhteiseen tyohon. Etdyhteyksissd
on kokemuksemme mukaan kovin vé-
hén naurua. Myos monet muut tunteet
jdavit piiloon tai niiden jakaminen tu-
lee ohueksi tai korostetun voimakkaak-
si. Etdyhteyksissd joutuu ponnistele-
maan sellaisten asioiden kanssa, jotka
kasvokkaisessa vuorovaikutuksessa
kehkeytyvit kuin itsestddn.

MISSA OLEMME, KUN OLEMME ETANA?

Kun siirryimme etdalustoille tekemédin
toits, siirryimme sinne tavalla, joka jél-
jitteli tapaamme olla kasvokkaisessa
vuorovaikutuksessa fyysisessi tilassa.
Teimme erddnlaisen replikaation. Si-

nélladn kaikki nédytti sujuvan hyvin, jo-
pa ylldttdvan hyvin: tyd jatkui, ihmiset
pystyivét toimimaan yhdessd. Siirtymiin
tarvittavat matkat jaivét pois. Samalla
tuntui kuin jotakin puuttuisi ja jéisi yk-
sin, vaikka olikin muiden kanssa. Yksi-
nidistyi. Ihmettelimme etdkokouksen
jalkeistd vdsymystd, joka usein tuntui
lamauttavan raskaalta. Oli vaikea hah-
mottaa, missd oli ollut ja mitd oli jadnyt
mieleen sanotusta ja kuullusta. Puuttui
jokin kiinnityspinta, paikka. Kysyimme-
kin, missd olemme, kun olemme eti-
alustalla.

Fyysinen paikka siséltd4 sosiaaliseen
statukseen ja rooliin liittyvid vihjeitd, jot-
ka ovat samaan aikaan nékyvissd ja na-
kymittomissd. Néitd vihjeitd emme sa-
malla tavalla saa, kun tulemme yhteen
etdalustalla. Ne rituaalit, jotka ovat kéy-
tossé fyysisessd paikassa ja tilassa, eivit
toimi samalla tavalla etdalustalla. Se, mi-
ten tullaan yhteen ja miten yhdessd
orientoidutaan uuteen tapaan tehdd tys-
td etdyhteyksissd, edellyttdd tietoista te-
kemistd. Rituaalit ja "sosiaalinen rapsut-
telu” pitdd keksid uudelleen.

Etdyhteyteen kytkeytyminen on aina
samanlaista. Adnen kuuluminen ja ku-
vayhteyden laatu synnyttdvét aina uu-
destaan samanlaisia kommentteja - ja
my&s yhteyksien pétkiminen ja niihin
liittyvit repliikit toistuvat samanlaisina.
Etdtyossd aikaperspektiivi litistyy, ja syn-
tyy jatkumo, jossa péivét tai tapahtumat
eivit erotu toisistaan. Muistijdlkid ei
valttdmattd jad, vaan koetaan loputon
toisto, aina uudestaan alkava murmelin
pdivd. Kaikkien paikkojen nimi on
Punxsutawney, kyseisen elokuvan tapah-
tumapaikka. Kun muistaminen ei suju,
merkityksellisyyden kokemus ohenee:
kaikki on samaa eikd kosketa.

Millainen paikka etdty6std syntyy, ja
milld tavalla teemme yhteistd tilaa etd-
alustalla? Olemme itse kukin omassa
fyysisessd tilassamme, useimmiten kui-
tenkin eri paikassa kuin muut. Jaamme
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mahdollistaa samanaikaisen (ndennéi-
sen) ldsndolon useassa eri kokouksessa.
Saaliseldimen valppaus ja vikkelyys on
tarpeen. Mekaaninen kommunikaatio
ja rationaalisuuden ylikorostuminen
vievit tilaa kohtaamiselta ja ldsnédolol-
ta. Oman puheenvuoron pitdminen riit-
tdd, kuuntelu jad vihemmille. Thmisyys
ja inhimillinen oleminen ei tule vas-
taanotetuksi eikd kohdatuksi. Yhteys
la3kariin saadaan chatilla, mutta paran-
tava vaikutus puuttuu.

Miten luomme ja synnytdmme ty6-
kulttuuria, jossa voisi toimia my6s eté-

“Vakiintuneeseen tapaan rakentaa
erilaisia foorumeita on tarpeen suh-
tautua kriittisesti”, Tuula Kiander ja
Jussi Onnismaa kirjoittavat. Kuva:
Jaakko Kiander

saman visuaalisen tilan eli toisten ohi
katsovat kasvot tai pelkdn ruudukon tai
erilaisia kirjainyhdistelmid siséltdvien
pallojen rivin. Haemme katsekontaktia,
mutta meilld on vain ndk&yhteys. Kuu-
lemme toisiamme, mutta emme voi ol-
la varmoja siitd, tulemmeko vastaan-
otetuksi. Valittéméstd reagoinnista tu-
lee virtuaalikdden nostoa tai epdkohte-
liaaksi tulkittua pdille puhumista. Mitd
tdmd tekee yhteiselle ajattelulle?

Ajattelu ei ole vain korvien vélistd
toimintaa, vaan ruumiillista ja samalla
ihmisten vililld ja vélisséd tapahtuvaa.
”Ajatukset harhailevat ja etsivit ajatte-
lijaa” (Wilfred Bion, Harri Hyyppi).
Etdyhteyksissi asialistan asiat hoituvat
kylld ja ehkd tehokkaamminkin kuin
fyysisesti ldsnd ollen, mutta jadko vail-
la paikan kokemusta tilaa yhdessd ajat-
telulle tai harhaileville, ajattelijaa etsi-
ville ajatuksille?

ETATYOVASYMYS

- TYOKULTTUURIEN JAAVUORI

Jotakin térkedd etdtyo on paljastanut
tyokulttuuristamme ja sithen liittyvistd
tehokkuusvaatimuksista. Kun yksi asia
muuttuu, kokonaisuus muuttuu. Kun
siirrytddn sekunnissa tapaamisesta toi-
seen, vailla siirtymisen ulkoisia ja sisdi-
sid rituaaleja, sddstetddn aikaa, mutta
kiireen tuntu vain lisdédntyy. Etdtyo
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yhteyksissd 1dsnd? Olisi kohdattava tun-
teet sekd itsessd ettd toisissa ja kuulos-
tella, mitd tunteet kertovat etidtyokoke-
muksestamme. On suostuttava kohtaa-
maan etikommunikaation hankaluuksia
ja kyettdvd yhdessd jakamaan niitd. Toi-
seksi on tarkasteltava etédtyon tekemisen
rakenteita: miten niitd muotoilemalla
voimme kohdata tyon ja yhteis6jen tar-
peet etdtydssd ilman, ettd kuormitum-
me ja vdsymme? Vakiintuneeseen tapaan
rakentaa erilaisia foorumeita on tarpeen
suhtautua kriittisesti.

Pysdhtyminen tyon tehtdvén ja tar-
koituksen, rakenteiden ja kommunikaa-
tion tarkasteluun, reflektioon, voisi as-
kel kerrallaan muuttaa tapaamme toi-
mia yhdessd etdni.

TUULA KIANDER JA JUSSI ONNISMAA

Kirjoittajat ovat tydnohjaajia (STOry) ja
organisaatiokonsultteja (FINOD) Werka
kehitys Oy:ssa. Kirjoittajat keskustelivat
etdkokemuksista organisaatioanalyytik-
kojen Risto Puution (2.2.) ja Harri Hyypdn
(4.2.) kanssa.



STOryn ammattieettinen neuvottelukunta ottaa kantaa
ammattieettisiin kysymyksiin, kirkastaa tyénohjauksen

perustehtdvdd ja vahvistaa tydnohjausta ammattina.

JOS OHJATTAVA ON PAIHTYNYT

MITEN PUUTTUA
HAIRITSEVAAN
KAYTTAYTYMISEEN

TYONOHJAUKSESSA?

Ammattieettiselle neuvottelukun-
nalle oli tuotu mielenkiintoinen
ja neuvottelukuntaa puhuttanut
kysymys. Tyénohjaaja mietti, miten
toimia tilanteessa, jossa yksi etd-
yhteydelld ryhmétydnohjaukseen
osallistuva vaikuttaa pdihtyneeltd.
Neuvottelukunta pohti, onko kysy-
mys lainkaan eettinen vai ennem-
minkin  tydnjohdollinen.  Vaikka
ohjattava osallistuisi ohjaukseen
vapaa-gjallaan, tydnantaja  kui-
tenkin maksaa ohjauksen, joten
asiallista  tydkdyttdytymistd voi
edellyttaa.

Neuvottelukunta totesi tydn-
ohjaajan ohjausfunktion olevan
tarked tuollaisessa tilanteessa.
Tyénohjaajan on pidettdvd huoli
ryhmdn toiminnasta siten, ettd

ryhmd on toimintakykyinen, tur-
vallinen kaikille osallistujille ja
ryhmd tydskentelee tavoitteidensa
mukaisesti.

Hdiritsevadn kdytokseen on
neuvottelukunnan mielestd syytd
puuttua, koska muuten luodaan
epdterve tilanne ryhmdan. Tyon-
ohjaajan tilanneherkkyyttd vaatii,
puuttuuko tilanteeseen heti mui-
den ryhmildisten ldsnd ollessa
vai kahden kesken ohjauskerran
padtyttya.

Ryhmdtilanteessa asiaan tart-
tuminen on sikdli luontevaa, ettd
tydnohjauksessa usein muutenkin
ihmetelldan ilmi6itd, ja tdtakin
tilannetta voi yhtd lailla ihmetel-
13, esimerkiksi: ”Olen huolissani
voinnistasi. Mistd mahtaa nyt olla

kyse?” Seuraavalla ohjauskerralla
tilanteeseen olisi hyvd palata.

Ryhméprosessille rinnakkaiseen
keskusteluun ryhtymistd kannat-
taa tarkasti harkita. Jos tyénohjaa-
ja pédtyy tahan, kahdenkeskinen
yhteydenpito on Ildpindkyvyyden
kannalta syytd tuoda viimeistddn
seuraavalla kerralla koko ryhman
tietoon.

Seuraava AENK:n kokous on
18.8. Lahetd kysymyksesi vii-
meistddn kaksi viikkoa ennen
osoitteella: tuula.penttila@suo-
mentyonohjaajat.fi

AMMATTIEETTINEN NEUVOTTELUKUNTA 2019-2021

TOry

Mats Hildén @ Riitta Jauhiainen @ Kati Kirkk&inen

Maj-Lis Karkkdinen @ Jussi Onnismaa @ Marita Paunonen-limonen
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TAPAHTUI TYONOHJAUKSESSA -palsta esittelee jonkin todellisen tydnohjauksen
tilanteen ja kokeneiden tydnohjaajamentoreiden ajatuksia siitd, mitd tydnohjaus

voisi tarjota avuksi kuvattuun asiakastilanteeseen.

RIIKKA POHJOLA

AINA SANAT
EIVAT RIITA

Tydnohjattava voi toivoa ohjaukselta muutakin kuin

puhumista kasvokkain. Onneksi kdytdssd on rikas perinne

kokemuksellisia menetelmid. Miten ohjattavan kysymys

avautuu tutkittavaksi kuvataiteen, psykodraaman tai

tarinallisen ekopsykologian avulla?

P arityonohjaukseen

osallistuu kaksi kou-
lutus- ja valmennusalan yksi-
nyrittdjdd. Ohjattavat ovat ha-
lunneet tyénohjaukselta toi-
minnallisuutta ja kokemuksel-
listen menetelmien kéyttod
perinteisen tyonohjauskes-
kustelun rinnalla. Seuraavassa
tyonohjauksessa ohjattavat
haluavat késitelld edessd ole-
vaa muutosta, joka toisen
kohdalla tarkoittaa valmistau-
tumista eldkkeelle siirtymi-

seen ja toisen kohdalla yritts-
jyyden vaihtumista palkkatyo-
hon. Ohjattavat haluavat tar-
kastella yrittdjyyden, identi-
teetin, arvojen ja ammatillisen
luopumisen teemoja ennak-
koluulottomasti ja luovasti eri
ndkokulmista. Oivalluksia ol-
laan valmiina etsimd4n myos
kokeilevilla menetelmilld, ja
tyonohjaajaa kannustetaan
rohkeaan aloitteellisuuteen.”



JOHANNA WAHLBECK

FM, taidefilosofi, kuvataidetera-
peutti, tydnohjaaja STOry, Nee-
mo Coach (Kuva: Ella Tommila)

Kokonaisvaltai-
sesti kuvataidetta
kayttdaen

Yhteistd tyonohjattavien ti-
lanteissa on muutos ja luopu-
minen, joten heilld on mah-
dollisuus tyoskentelyssd tukea
toisiaan. Ohjaajan on kuiten-
kin hyvd pitdd mielessd tapa-
usten erillisyys ja yksilollisyys
prosessin edetessd.

Kun kisitellddn muutosta,
on hyvd késitelld myos pysy-
vyyttd. Tdstd saadaan muutok-
seen kuuluvaan epdvarmuu-
teen tasapainottava element-
t.

Tyonohjauksessa kuvatai-
teellisten menetelmien tulok-
set antavat yhteiseen tarkas-
teluun uusia ndkskulmia ko-
konaisvaltaisella tavalla - ku-
vallinen ilmaisu on aina
enemman kuin annettu aihe.
Kuva on tekijansd ilmaisu, jos-
sa on mukana mausteita hé-
nen arvomaailmastaan ja
identiteetistddn, vaikka aihee-
na olisi esimerkiksi yksinker-
taisesti “muutos”.

Tehtédvind voisi olla maa-
lata tai piirtdd oma muutos ja

toteutus voisi olla aikajana-
tyyppinen tai abstraktimpi,
jolloin etsitdédn pelkin vdrein
ja muodoin muutokseen liit-
tyvdd tunnetta. On hyvi olla
tavoitteellinen, eli aihe voi ol-
la esimerkiksi tavoitekuva
tunnelmasta, jota haluaa ko-
kea muutoksen tapahduttua.
Tyonohjaustilanteessa tehtd-
vdnannot tarkentuvat yhtei-
sesti keskustellen.

Toiveen mukaisesti vdhin
rohkeampi ja erikoisempi
ty6skentely voisi olla omaku-
van tekeminen kolmivaihei-
sesti: omakuva nyt, tulevassa
tilanteessa ja lopuksi niiden
yhdistelmd. Tém4 olisi roh-
keampi tapa siksi, ettd oma-
kuvan tekeminen tulkitaan
usein esittéviksi, ja sithen voi
liitty4 paineita.

Ensin voidaan tehdd oma-
kuva tdssd hetkessi, sitten tu-
levaisuuden versio. N4it4 kat-
sotaan yhdessd assosioiden ja
analysoiden. Tdmén jilkeen
on vuorossa symbioosi, silta
ndiden vililld. Tekniikka voi
olla maalaus, valokuvaus tai
kuvanveisto.

My0s kuvataiteellisia me-
netelmid sovellettaessa on ai-
na otettava huomioon tydn-
ohjauksen tavoitteet. Men-
n#in siis konteksti edell, ei-
kd sovelleta menetelmid me-
netelmien vuoksi. Tyénohjaa-
jan on hyvi tuntea kuvataide-
menetelmien tekniikkaa ja ku-
van tarkasteluun liittyvid
asioita riittdvalld tavalla.
Usein tédllaisten menetelmien
kéyton esteet ovat kuitenkin
yllattavan matalia kynnyksid
ylittdd niin osallistujan kuin
tyénohjaajan ndkokulmasta.

PAIVI RAHMEL

KM, psykodraama- ja tarinate-
atterikouluttaja, tydnohjaaja
STOry, narratiivinen valmentaja

AlA kerro vaan
nayta

Morenolainen ajattelu ja roo-
liteoriaan perustuva teatteri-
1ahtoisyys ovat itselleni sekd
kéyttoteoriaa ettd ehtymatto-
mid menetelmid. Psykodraa-
ma etenee neljdssi vaiheessa:
virittdytyminen, tydskentely,
jakaminen ja pohdinta avaavat
erilaisia ikkunoita aiheeseen.
Keskityn tdssd tyoskente-
lyvaiheen kuvaukseen. Ensim-
maiisen ndyttdmon avaa eldk-
keelle siirtyvd henkild. Ohjaa-
jana otan selvdd, mitd hén
miettii uuden eldménvaiheen
edessd. Tyoskentelyd voidaan
suunnata taaksepdin tychis-
torian tutkimiseen tai tulevai-
suuden konkretisointiin.
Johdatan ohjattavan siind
hetkessi esiin tuleviin mieli-
kuviin jonkin aihetta konkre-
tisoivan tyoskentelyn, esimer-
kiksi muistojen bulevardin tai
esinekollaasin kautta. Muisto-
jen bulevardilla henkil6 kul-
kee valitsemastaan ajasta ldh-
tien kuvitteellisella bulevar-
dilla pysdhtyen mielest esiin
pulpahtaviin hetkiin. Haastat-
telen ohjattavaa ja autan hdn-
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td keskustelemaan merkitti-
vien henkildiden kanssa yk-
sinpuhelun, tyhjdn tuolin tai
roolinvaihdon kautta.

Tyoskentelyn pédtteeksi
padhenkilo voi katsoa luo-
mustaan ja kertoa, miltd kul-
jettu matka ndyttdd ja mihin
hin ymmirtdd tydssddn kes-
kittyneensd. Jatkoksi ohjatta-
va vol halutessaan konkreet-
tisesti kddntyd kohti tulevaa ja
kertoa, miltd se tuntuu ja mi-
td hdn ensimmaisend nédkee.

Siirtyméd yrittdjyydestd
palkkatyohon voisi tyostédd ra-
kentamalla niyttdmolle arvo-
jen vaa’an, jonka eri puolille
ohjattava kokoaa yrittdjyyden
ja palkkaty6n positiivisia ele-
menttejd eri esineistd kerdten
tai paperille kirjoittaen. Valin-
taa voisi katsoa myos erilais-
ten risteyksiin johtavien tei-
den ja polkujen kautta. Usein
tyoskentelyn voi jattdd avoi-
meen vaiheeseen ja rohkaista
ratkaisemaan asian eldvdssd
eldmissd.

Ohjaajan on tirked muis-
taa olla ldsni, ei olettaa mi-
tddn vaan ottaa selvdd. Jokai-
nen ndyttdmotys on hetkessd
eldvid ja henkilén todellisuu-
teen liittyvd kokonaisuus, jota
ohjaaja auttaa tulemaan esiin.
Ohjaajan ei tule tietdd etuka-
teen, mihin jokin tydskentely
pédttyy ja miten se ratkais-
taan. Asioiden 4drelld ollaan
ja ohjattava 16ytdd itse omat
ratkaisunsa.
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IRMA HEISKANEN
Psykologi, narratiivisen eko-
psykologian tydnohjaaja

Dialogissa luonnon
kanssa

Ekopsykologisen tyénohjauk-
sen tavoitteena on oppia tun-
temaan oma luontomme ja
oppia kulkemaan viisaasti yh-
teistd matkaa toisten lajien
kanssa. Olemme osallisia
muiden lajien ja niiden elin-
ehtojen eldméén. Osallisuu-
den térkein opetus on yhtei-
sen jakamisen kunnioittami-
nen. Tydeldmén on taivuttava
neuvottelemaan ja tekemidn
yhteisty6td osallisuuden ver-
koston eri osapuolten kanssa.

Narratiivisen ekopsykolo-
gian tyénohjaus aloitetaan vi-
rittdytymalld luonnossa
omaan rauhaan 10-15 minuu-
tin ajan. Sen jdlkeen seuraa
yhteinen tyoskentely.

Ehdotan tdhédn tilantee-
seen rakenteellista tehtdvad
nimeltd Eldmanpuu. Se on Ju-
die Boppin kirjasta The Sac-
red Tree.

Pyyddn ohjattavia ajattele-
maan omaa eldménpuutaan,
sen juuria kokemuksissa,
maassa, kulttuurissa. Kasvuun
vaikuttavat vuodenaikojen
kierto, erilaiset sddt (jollai-

seksi my0ds tysilmapiirid voi
kutsua) ja erilaiset koetut uh-
kat. Latva kurottaa kohti va-
loa, toiveita ja toivoa. Miten
oma eldménpuuni voiz Mikd
sitd ravitsee ja millaista vas-
tustuskykyd sille on kehitty-
nyt?

Kierrdimme sopivan polun
ja pyydén osallistujia eri il-
mansuuntien kohdalla pysdh-
tymédn paikassa, jossa jokin
kutsuu luo, esimerkiksi sam-
malen viri, vettynyt oksa tai
kimaltava vesipisara.

IImansuunnista annan aja-
tustukia. Niilld on ihmisen
eldménkaareen vertautuvat
tehtédvit: Itd on alkua, kasvua
ja suuntautumista uuteen. Sii-
hen yhdistyy mielikuvia aa-
muauringosta, kevddstd ja
nuoruudesta. Etelddn liittyy
ty6td, kukoistusta, ehkd myos
epdonnistumisia aiottujen ta-
voitteiden saavuttamisessa.
Liansi yhdistyy iltaan, hedel-
mien korjaamiseen, tehtdvien
loppuunsaattamiseen ja li-
hestyvddn ikddntymiseen.
Pohjoiseen liittyy talvi, kyl-
myys, yhteistyon avulla selviy-
tyminen, kuolema, transfor-
maatio kohti uutta kevittd.

IImansuuntien pysdhdys-
kohdissa ohjattavat kdyvit si-
sdistd dialogia luonnon kans-
saja tunnustelevat kaikin ais-
tein, mitd itsessd tapahtuu.
Seuraavaksi he jakavat koke-
muksensa ja ajatuksensa tois-
tensa kanssa. Ohjaaja osallis-
tuu tdmén jdlkeen keskuste-
luun luonnonelementtien
avulla kommentoiden.

Polun alkuun eli itdédn saa-
vuttua tehddin vield yhteen-
veto kokemuksista.



VOIMANLAHTEENI

Sarjassa tyonohjaajat kertovat,

mista he saavat vastapainoa
tydlleen.

"1 felkdansens

virvlar

Varfér blev det folkdans? - Jag
ar fédd in i Féreningen Brage i
Helsingfors, mina fordldrar var
aktiva dansare men ocksa aktiva i
foreningsarbetet pa olika sétt. Jag
lirde mig att tycka om samhérig-
heten bland medlemmarna och
framforallt om att dansa, allt fran
ringlekar och pardans till svarare
turdanser. Under julhelgen arrang-
erar Féreningen Brage en lekkurs
som pa 1950 och 1960-talet hade
en hogtidlig avslutningsfest pa
Nylands Nation, med bl.a. Finlands
Lucia. D@r fick jag forsta gangen
infor publik leda polondsen, dé jag
var fyra och ett halvt ar gammal.
Pa den végen blev det!

I dansen och folkdansen har jag
haft mitt andningshal, den plats
dér jag pustat ut fran arbetet. Jag
dansade aktivt och upptradde
fram till 30 ars aldern, efter det
blev jag danslagets instruktér och
konstndrliga ledare. Det arbetet
fortsatter dnnu idag. For tillfal-
let férdjupar jag mig i traditioner
kring menuetten och hur folklore
pa scen skall presenteras for all-
ménheten.

Folkdansverksamheten,  som
helhet @r starkt kopplad till ett for-
eningsliv ddr det sociala gar hand
i hand med dansen, som till exem-
pel arrangerandet av kraftskivor,
julfester och sillfrukostar pa férsta
maj. Olika generationer méts och
traditioner Gverfors, det dr beri-
kande och ldrande pa manga olika
satt.

Traditioner fran den egna hem-
trakten och Finland i stort, kring
den folkliga dansen, sangen och
musiken, dr ett sdtt att hitta en
koppling till sina egna rétter och
var finska historia.

Atta steg framat och dtta steg
bakat och snurra runt pa atta steg.
Dansens kdrna finns nog bortom
ratt exakta steg och monster. Den
folkliga dansen dr inte avsedd att
beskadas. Den dr avsedd att uto-
vas. Da man dansar i par handlar
det om att hitta det samstimmi-
ga i varandras kroppar, rorelsens
gladje tillsammans. Det handlar
om en kroppslig njutning och av
att ett vi-tillsammans dansar, en
kdnsla av att tiden upphdr och det
som géller dr hdr och nu. De andra

maénniskorna runt omkring dig har
ingen betydelse. Du skapar dansen
tillsammans med den du dansar
med. Denna starka maximala upp-
levelse har jag forunnats kdnna
nagra ganger i dansens virvlar.

Folkdans har gett mig ett starkt
meningsinnehall av upplevelser
och kénslor. Den dansglddje jag
upplevt genom aren kan ingen ta
ifrdn mig. Jag har lart mig att ge
mig hdn i dansens virvlar. | mitt
arbetshandledarskap ~ anvdnder
jag mig ocksa av den kunskap som
folkdansen gett mig. Alla skall fa
vara med, alla kan vara med, alla
ar olika men anda tillrdckliga, en
grunduppgift som &r motiverande
skapar sammanhalining och vi-an-
da. Arbetshandledning och folk-
dans, tva verkligheter som i mitt
inre hdmtar kraft av varandra.

EIVOR WALLINVIRTA

HALUAISITKO MUKAAN JUTTUSARJAAN? LAHETA SAHKOPOSTIA OMASTA VOIMANLAHTEESTASI OSOITTEESEEN

OSVITTA@SUOMENTYONOHJAAJAT.FI.
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MINNA HYTTINEN

KAUPUNGIT TYOHYVINVOINNIN KEHITTAJINA

TYONOHJAUKSELLA
VAHVA JALANSIJA

Lahti ja Vantaa kehittdvdt ja uudistavat henkildstonsa tydnohjausta.

Lahdessa on poistettu esteet tydnohjaukseen pddsylle, Vantaalla

kehitellddn uudenlaisia tydnohjauksen muotoja.

uonna 2018 Lahden perusopetus-
V palveluissa aloitettiin pilotti, jon-
ka puitteissa tydnohjausta tarjottiin ko-
ko henkil6stolle, siis kaikille halukkail-
le. Rehtoreilla, opettajilla, koulunkdyn-
tiavustajilla ja koulusihteereilld oli
mahdollisuus tyénohjaukseen joko ryh-
ma- tai yksilomuotoisesti.

Kokeilun taustalla oli ajatus, ettd
opetus- ja kasvatusty® on vuorovaiku-
tustyotd, jonka tukimuodoksi tyénoh-
jaus luontevasti sopii. Lahtokohtana oli
mahdollisuus, ei pakko.

Tutkimustulokset vakuuttivat, ettd
tyénohjauksella edistetddn tyohyvin-

OSVIITTA 2 202

vointia ja ehkdistddn ongelmia vuoro-
vaikutussuhteissa. Mielikuvaa tyénoh-
jauksesta pyrittiin arkipédivdistdimédn,
ja poistamaan siltd kriisityon leima.

TYONOHJAUS ON JOKAISEN OIKEUS

“Tydnohjaus on henkiléston oikeus.
Alemmin tarve tyénohjaukseen arvioi-
tiin erikseen, tdnd paivand riittdd tyon-
ohjausta toivovan oma halukkuus”, to-
teaa perusopetuksen aluepddllikko
Mauno Véadninen Lahdesta. Vddndnen
on koulutukseltaan kasvatustieteen li-
sensiaatti, sosiaalialan opettaja ja tydn-
ohjaaja STOry, ja hdn on tyoskennellyt



noin 30 vuotta opetushallinnossa muun
muassa koulutoimenjohtajana.

Tyonohjaajakoulutus ja kokemus
tyénohjauksesta olivat Vddndselle voi-
maannuttavia, ja ne veivit omaa esi-
miesty6td eteenpdin. Omat kokemuk-
set innostivat Vddndstd kehittdmadn
tyénohjauksen asemaa pilottikokeilun
keinoin.

"Tyonohjaus on kdyttdmatdn resurs-
si, jonka mahdollisuuksia ei ole kaik-
kialla ty6eldmassd oivallettu”, Vddand-
nen sanoo.

TYONOHJAAJAT PUITESOPIMUKSEN
PIRISTA

Pilotissa luotu tyonohjauksen jirjestel-
mad on nyt vakiintunut kiytanto. Jokai-
sella on mahdollisuus kymmeneen
tyonohjauskertaan lukuvuoden aikana.

Yksilotydnohjauksen kysyntdd on
enemman kuin ryhmédmuotoisen. Yk-
sildmuotoista ohjausta ei siten ole kai-
kille halukkaille pystytty tarjoamaan,
vaan tilalle on tarjottu ryhmaétydnoh-
jausta.

Lahden kaupunki on kilpailuttanut
tyonohjauksen tarjoajat. Tarjouskilpai-
lun perusteella muodostetussa puiteso-
pimuksessa on 18 tyénohjaajaa. He tar-
joavat ty6nohjausta tarvittaessa myos
kaupungin muille toimialoille.

Tyonohjauksen kustannukset ovat
Vddndsen mukaan pienet perusopetuk-
sen koulutusmédrdrahojen rinnalla.

”Ennen pilottia puhuttiin paljon, et-
td téllainen jarjestelmi tulee kalliiksi”,
Véddndnen muistelee. ”Arvio el osunut
oikeaan, vaan koko jédrjestelmad pyori-
tetddn vuositasolla noin 40 000 eurol-
la.”

Palautekyselyt ovat vahvistaneet tyy-
tyvdisyyden tyénohjauksen saatavuu-
teen ja sen hyddyllisyyteen. Tyonohja-
us on ottanut paikkansa tyon arkisena
tukimuotona.

TYONOHJAUS
LAHDEN
PERUSOPETUS-
PALVELUISSA
KEVAALLA 2021

@ Tysnohjausryhmia toimii 14.

@ Yksildtydnohjauksessa kiy 16
ohjattavaa.

@ Tydnohjauksen piirissi on
yhteensd 70 ohjattavaa.

@ Tydnohjaajia on 18.

@ Perusopetuksessa henkildstsd
on yhteensd noin 1000.

@ Kaikille tarjotaan mahdolli-
suutta tydnohjaukseen.
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Rehtori Sanna Ainola on
tyytyvdinen yksilotyonoh-
jaukseen. Kuvassa Ylldk-
selld mukana hollannin-
paimenkoira Doris.

YKSILOTYONOHJAUS
ANTAA ENEMMAN

Lahdessa rehtorina vuodesta 2008
tyoskennellyt Sanna Ainola kdy
tyonohjauksessa  nyt  kolmatta
vuotta. Han on yksilotydnohjauk-
sessa, ja tapaa tyonohjaajaansa
noin 10 kertaa vuodessa.
Tydnohjauspilotin ~ ensimmai-
send vuonna Ainola padsi ryhma-
tydnohjaukseen. Han koki, ettei
ryhmamuotoinen tydnohjaus pal-
vellut hdntd odotusten mukaisesti.
Seuraavana vuonna hdn sai
mahdollisuuden yksilétydnohjauk-
seen. Sielld menndén asioiden yti-
meen, ja samalla Ainola tunnistaa
osaavansa kdyttdd tydnohjausta
paremmin hyvakseen.
“Tydnohjauksessa voin esimer-
kiksi kdydd api kehityskeskustelui-
ta, joita minulla on Idhes 50 alaisen

kanssa”, Ainola kuvailee. “Tyénoh-
jaus on hyva paikka kdsitelld ongel-
mallisia tilanteita, kuten haastavan
huoltajan tapaamista.”

Ainola on tyytyvdinen mahdol-
lisuudesta tydnohjaukseen. Aiem-
min hdn ei pitdnyt tydnohjausta
tarpeellisena, mutta tunnistaa
tdmdn johtuneen tydnohjaukseen
liittdmastadn vadrastd mielikuvasta.

“Ennen tdtd pilottia tydnoh-
jaukseen padseminen ei edes ollut
helppoa”, Sanna Ainola muistelee.
Héan on tyytyvdinen, ettd tyénoh-
jausta on nyt paremmin saatavilla
ja se on kaikkien ulottuvilla.



VANTAA KUTSUI TYONOHJAAJAT
KEHITTAMISKUMPPANEIKSI

Vantaalla 1dhdettiin pari vuotta sitten
mallintamaan tyénohjauksen uudenlai-
sia toteuttamismuotoja.

Vantaan kaupungin kehittdmispal-
veluissa tyoskentelevd kehittdmiskon-
sultti Tuija Jokinen kertoo, ettd 1dht6-
kohtana oli tyonohjauksen asiakas ja
hénen tarpeensa.

Toiminnassa haluttiin tunnistaa asi-
akkaiden erilaisia tarpeita ja sen poh-
jalta kehittdd tyonohjauksen malleja.
"Tavoitteemme oli my®&s, ettd tilaajat
hahmottavat paremmin, millainen ke-
hittdmismuoto tyonohjaus on”,Jokinen
toteaa.

IDEOINTIA YHTEISESSA TYOPAJASSA
”Jarjestimme vuonna 2019 palvelumuo-
toilutyopajan. Mukaan pyysimme tyon-
ohjauksen asiakkaita, tilaajia ja kaupun-
gin sisdiset tyonohjaajat, sekd silloiset
tyénohjauksen puitesopimuskumppa-
nimme”, Jokinen kertoo.
Kehittdmistyohon kutsuttiin mu-
kaan myo6s Suomen tyonohjaajat ry
(STOry). Tybpajassa ideoitiin, millaisia
ovat tyonohjauksen uudet muodot.
Prosessissa hahmottui useita malle-
ja, joihin liittyy digi- ja virtuaalitoteu-
tuksen mahdollisuus. Kdytdnnon toteu-
tukseen on toistaiseksi edennyt malli
paivystdvdstd tydnohjaajasta.

PAIVYSTAVA TYONOHJAAJA

Malli sisdltdd kaksi kokeilua, joista toi-
nen kohdistettiin kaupungin henkilos-
télle. Tdssd mallissa tynohjausta tuot-
tivat Vantaan kaupungin sisdiset tyon-
ohjaajat.

Toisessa mallissa asiakkaina ovat so-
siaali- ja terveyspalvelujen esihenkilot.
Tyonohjaajina toimivat kilpailutetut
tybnohjauksen puitesopimuskumppanit.

Pdivystdvd tyonohjaaja -palvelu on
ollut kéytossd maaliskuulta 2020.

”Se saatiin juuri oikeaan aikaan ko-

ronapandemian alkaessa, kun uuden ti-
lanteen tuoma kuormittavuus oli hui-
pussaan”, sanoo Jokinen.

PALVELU SAHKOISELLA ALUSTALLA
Palvelua varten on luotu sghkdinen
alusta. Se sisdltdd kuvauksen palvelus-
ta sekd tyonohjaajien esittelyt.
Alustalla hoituu my8s ajanvaraus
tydnohjaajalle, mistd

varaaja saa vahvistuk- “KRYTANNON

sen. Yhden tunnin TOTEUTUKSEEN

kestoiset tydnohjauk- ETENIMALLI
PAIVYSTAVASTA

set toteutetaan joko
verkkopalaverina tai
puhelimitse.

Varauksen tehnyt vastaa alustalla
kolmeen ennakkokysymykseen, joiden
vastaukset ldhetetddn tyénohjaajalle.
N&in osapuolet padsevit heti tyonoh-
jauksen alkaessa asiaan.

Ohjattava my¢s antaa palautteensa
tyénohjauksesta alustalla. Palautteet ja
arvioinnit ohjautuvat jdrjestelmén vas-
tuutahoille kehittdmispalveluihin. Jar-
jestelmistd on tullut kiittdvad palautet-
ta.

“Esimiehet ovat kokeneet mahdol-
lisuuden voimaannuttavana. Erds tote-
si, ettd tdmd on huikean hieno tydsuh-
de-etu”, Jokinen iloitsee.

TULEVAISUUDEN HAASTEET JA ILMIOT
Aikoja paivystdvddn tydnohjaukseen on
jddnyt jonkin verran kéyttdmittd.
“Haasteena on, miten kayttdjat pide-
té4n tietoisina tdstd mahdollisuudesta”,
Jokinen pohtii.

Kehittdmistyo Vantaalla jatkuu nyt
tunnistamalla ajassa olevia ilmioita.
T4lld hetkelld pinnalla on mielen hy-
vinvointi ty0ssi.

“Mielen hyvinvoinnin tukemiseen
olemme miettimédsséd palvelukokonai-
suutta”, Tuija Jokinen kertoo. “Ty&n-
ohjauksella on varmasti paikkansa osa-
na tétd kokonaisuutta.”

TYONOHJAAJASTA”
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KIRSI VALTO

ROOLITYOSKENTELY
MUUTOKSEN

PEILINA

Ty6nohjaajan tietopankin Facebook-ryhmdssa syntyi hetkessd tilausjono.

Kymmenet tydnohjaajat pyysivat Reijo Rautiaiselta materiaalia rooli-

tydskentelystd. Mistd tdma innostus nyt yhtakkid syntyi, ihmetteli Reijo.

Han kun on tehnyt rooliteorian kanssa ty6ta 9o-luvulta ldhtien.

istd kaipuu roolien ymmértdmi-
M seen juuri nyt kumpuaa? Toimin-
taympéristdjen nopea muutos ja etdtyon
lisddntyminen asettavat uusia vaateita
roolien uudelleenmidrittelylle.
My®&s tuore selvitys itseohjautuvuu-
den johtamisesta (Aura & al. 2021) ko-
rostaa, ettd itseohjautuvuus vaatii sel-
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kedt padtckset toimijoiden rooleista.
Raameiksi tarvitaan yhdessi jaetut ta-
voitteet, selkedsti ilmaistut odotukset
ja sovitut toimintatavat.
Itseohjautuvuuden parina on jo vuo-
sia puhuttu itsensd johtamisesta. Ko-
ronavuoden aikana moni on lisdksi saa-
nut sopeutua erilaisiin etdtyoskenteli-



-

jan rooleihin.

Tyodnohjaajat saattavatkin nyt kuulla
ohjattaviensa kysyvan: Mitd puolia it-
sessdni tai tyoroolissani minun tulisi
vahvistaa ja mistd ehkd luopua koko-
naan? Mitd minulta tdssd tyStehtdvassi
nyt odotetaan? Millainen olen etdasian-
tuntijana, etdjohtajana, etdtydkaverina?

Roolitytskentelyistd virinnyt vilkas
keskustelu Tyonohjaajan tietopankissa
paljastaa, ettd tydnohjaajat kaipaavat nyt
selkeyttd tuovia tytkaluja ja malleja. Jos
roolit ovat epdselvid tai niiden véliset
suhteet hahmottumattomia, voi roolite-
oriasta ja roolityoskentelystd olla apua.

ROOLIT SYNTYVAT SUHTEISSA
Reijo Rautiainen, Pdivi Rahmel ja Lara
Nurminen kiyttdvit tydnohjauksissaan
morenolaista rooliteoriaa. He tutkivat
ohjattavien kanssa, mitkd roolit ovat so-
pivasti, ali- tai ylikehittyneitd tai onko
jokin rooli kenties kokonaan syntymattd.
Ladkéri ja filosofi Jacob Levy Mo-
reno kehitti rooliteoriansa 1920-luvul-
la. Hinen mukaansa ihmisen psyykki-
nen rakentuminen tapahtuu suhteessa
toiseen thmiseen. Morenolaisen teori-

“IHMISEN PSYYKKINEN
RAKENTUMINEN TAPAHTUU
SUHTEESSA TOISEEN
IHMISEEN.”

an mukaan rooli on toiminnan kuvaus,
toimintatapa. Rooli on aina suhteessa
johonkin: tyénohjaaja suhteessa ohjat-
tavaan, johtaja suhteessa johdettavaan.
Jokainen rooli virittdd toisessa henki-
16ssé vastaroolin.

Teorian mukaan kaikilla ihmisilld on
suuri médrd rooleja, jotka tilanteiden ja
tekemisten mukaan vaihtuvat, Rahmel
ja Nurminen kuvailevat.

“Se, minki roolin missikin tilantees-
sa valitsemme, vaikuttaa sithen, millai-
seksi vuorovaikutus tuossa tilanteessa
muodostuu.”

Rautiainen kertoo, ettd morenolai-
nen tapa médrittdd rooleja on liittd4 nii-
hin jokin adjektiivi, esimerkiksi keskit-
tynyt kuuntelija, rohkea keskustelija tai
jannittynyt esiintyjd. Kuvaileva adjek-
tiivi tuo rooleihin sévyjd ja syvyyttd.

Roolit muuttuvat ja kehittyvit 1dpi
eldmén. IThmiselle on tavoiteltavaa saa-
vuttaa monenlaisia rooleja, Rautiainen
$anoo.

”Mitd useammanlaisia rooleja itse
omaksut, sitd useampia erilaisia ihmi-
sid pystyt kohtaamaan.”

OSVIITTA 2 2021
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Tyonohjaajan roolikartta

o kouluttautuja o perustehtdvdstd huolehtija

e rajojen asettaja

itsestd huolehtija Q
* ! Prosessin | otsazia

o itsen arvioija Mind :
o virittytyji kantaja o erilaisuuden sietsji
e johtaja

o nakyviksi tekija e vuorovaikutuksesta huolehtija
o palautteen antaja . e eettisyyden noudattaja
o siiloja TUkl]a Tuottaja o voimavarojen aktivoija
e turvallisuuden luoja o konkretisoija
e rohkaisija

o markkinoija

Byrokraatti e sopimusten tekija

SYVYYTTA YMMARTAMISEEN
Tunnistatko, ettd jokin piirre tai toimin-
tamalli sinussa puskee péélle, vaikka et
sitd haluaisikaan? Toivotko itseesilisdd
jotain ominaisuutta, jotta selvidisit
haasteistasi paremmin? Saattaisi olla
hyodyllistd kokeilla roolityoskentelyd,
Nurminen sanoo.

"Roolityskentely auttaa yksinker-
taistamaan ja palastelemaan asioita. Se
tekee ndkyviksi asioita ja tekee niistd
lahestyttdvampid.”

Roolity&skentely haastaa turvallisel-
la, helposti hyviksyttdvdlld tavalla. Rah-
mel kertoo esimerkin: Asiakas tutkii
rooliaan palautteen antajana. Hin saat-
taa havaita, ettd rooli palautteen anta-
jana on alikehittynyt. Samalla hén kui-
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o dokumentoija
o laskuttaja

Ty6nohjaajien ryhmd tydsti yhdessa rooli-
karttaa ja [8ysi monia sisdisid rooleja ja
alarooleja, Rautiainen kertoo esimerkkina.

tenkin voi kokea, ettd tdimi rooli el m#s-
rittele hdntd ihmisend kokonaan. Hin
vol olla samalla vaikkapa empaattinen
keskustelija.

"Tyoyhteisdssd roolit otetaan ja an-
netaan. On tdrkedd tunnistaa, mitd roo-
leja tarjotaan ja mihin kutsuun tarttuu.
Roolityoskentely tuo syvyyttd ymmér-
t44 myos sitd, miksi niin tapahtuu”,
Rahmel kertoo.

Roolitydskentely voi tehdd nédkyvik-
sivaltaan liittyvid rooleja. Itseohjautu-
vuudesta huolimatta ihmisryhmien joh-
tajuus on aina jossain. Ellei johtajan
rooli ole sill, jolle se tehtdvdn mukai-
sesti kuuluu, sen ottaa joku toinen. T4-
mén vuoksi monessa tySpaikassa koe-
taan himmennystd: Kuka vastaa mista-



kin? Kuka johtaa ja mitd johtajuudelta
odotetaan?

Roolit ovat tilannesidonnaisia. Rau-
tiaisen mukaan ihmisten tydroolit ovat
etdtydaikana “kotiutuneet”. Etdpalave-
rissa oleva henkil6 voi puolison tai lap-
sen silmin olla puhetyyliltddn, ilmeil-
tddn ja eleiltddn hyvin erilainen kuin
ollessaan kotiroolissa.

ERILAISIA TYOSKENTELYMUOTOJA
Rautiainen, Rahmel ja Nurminen teke-
vdt tydnohjattaviensa kanssa esimer-
kiksi roolikarttoja, roolivaihtoja, rooli-
kauppaa ja psykodraamaa.

Psykodraama antaa mahdollisuuden
harjoitella turvallisessa ympérist&ssd
erilaisia rooleja. Draaman avulla pads-
tddn myos tutkimaan sitd, miten erilai-
set roolit syntyvit ja kehittyvat, Nurmi-
nen kertoo.

Roolinvaihto tuo lisdd ymmirrystd
omaan tekemiseen sekd syvyyttd ym-
martdd toisen ndkékulmaa ja vastaroo-
leja, Rahmel valaisee.

”Hankalaksi koettu vuorovaikutus-
suhde esihenkilén kanssa voi avautua
uudella tavalla, jos ohjattava tekee roo-
linvaihdon esihenkilén rooliin.”

Roolikartan avulla voidaan Rautiai-
sen mukaan tarkastella ihmisen siséi-
sid roolisuhteita. Esimerkiksi tyonoh-
jaaja voiloytdd itsestddn prosessinkan-
tajan, tuottajan, tutkijan, byrokraatin ja
minén roolit, jotka taas jakautuvat eri-
laisiin alarooleihin. Kaikkien ndiden
suhteen voidaan tutkia roolien laatua
ja kehityksen astetta.

Yksilotyonohjauksissa voidaan ih-

misen historiaa tutkailemalla etsid ni-
kokulmia erilaisten roolien kehittymi-
seen. Milloin ja miten alkoi kehittyd esi-
merkiksi tunnollisen suorittajan rooli?

Entd mitd mahtaa tapahtua tydroo-
leille koronaepidemian jalkeen? Ajassa
paivittyvd tyokulttuuri tulee tarjoamaan
jatkossakin kiinnostavaa materiaalia
tyonohjauksiin. Ty&kaluja roolien tut-
kimiseen tullaan tarvitsemaan jatkos-
sakin.

Haastateltavat:

REIJO RAUTIAINEN on sosionomi,
tydnohjaaja STOry, psykodraamakoulutta-
ja ja psykoterapeutti.

PAIVI RAHMEL on lehtori, tyénohjaaja
STOry ja psykodraamakouluttaja.

LARA NURMINEN on tydnohjaaja STOry ja
psykodraamaohjaaja.

Nurminen ja Rahmel ohjaavat Tyonohjaus-
konferenssissa Psykodraaman ja tarinate-
atterin kdyttd tydnohjauksessa -tydpajan.

LAHTEITA JA LUETTAVAA: Aura O., Ahonen G., Hussi T, llmarinen J. 2021. Itseohjautuvuuden johtaminen 2020 -
tutkimusraportti e Silvola, K. & Aitolehti S. 2006. Psykodraama psykoterapiana. Ladketieteellinen aikakausikirja
Duodecim 2006;122(6):732-8 @ Silvola, K. & Aitolehti S. 2008. Suhteiden ndyttamét. Kustannus Oy Duodecim
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TYOELAMASSA TUTKITTUA

SEIJA OLLILA

Kuntien tydntekijat selvisivdt ensimmdisestd

-tutkimuksesta. Millaisena ty6n imu ndyttdytyi

koronakriisistd alkaneen etdtydjakson aikana? Aihetta

valottaa Psykologia-lehdessd julkaistu tutkimus. Riikka

Sirkko kdsittelee vditdskirjassaan inkluusion merkitysta ja

edistamistd; inkluusiolla pyritddn parantamaan kaikkien

oppilaiden ldsndoloa, oppimista ja osallisuutta.

KORONAVUOSI 2020 KUORMITTI
TYONTEKIJOITA ERI TAVOIN

Koronapandemia on vaikuttanut merkittévés-
ti tydjdrjestelyihin kunta-alalla. Tydntekijat
selvisivdt vuodesta 2020 siirtymadlld mahdol-
lisuuksien mukaan etdt6ihin. Vastaajista 27
prosenttia kertoi siirtyneensd osittain ja 18
prosenttia  kokonaan  etdtydhon. Kaikissa
ammateissa etdtyd ei ole ollut mahdollista,
esimerkkind hoitoala. Hoitoalan tydntekijdt
kokivat olleensa tiukoilla. Erityisesti tydstres-
si,joka ilmenee tydpaineina ja vahdisend
tyén  hallintana sekd huolena  tydmddrén
lisddntymisestd yli sietokyvyn kasvoi terve-
ydenhoitajilla ja sairaanhoitajilla. Hoitoalan
tyontekijoilld oli eniten eettistd kuormitusta,
ja palautuminen tydpdivan aiheuttamasta ra-
situksesta oli heikointa.

Kahden vuoden takaiseen kyselyyn ver-
rattuna kunta-alalla tystressin - kokemus
kokonaisuudessaan hieman vdheni mutta
kasvoi hoitoalalla. Sairaanhoitajista ja ter-
veydenhoitajista noin 38 prosenttia koki
tyGstressid, psyykkistd rasittumista tai tyo-
kyvyn heikentymistd. Ne terveydenhoitajat
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Koronavuoden kuormittavuus vaihteli kun-
ta-alalla ammateittain - etdtyd on auttanut
sopeutumaan, Tydterveyslaitos 2021

ja sairaanhoitajat, jotka ovat siirtyneet pan-
demian vuoksi toisiin tyStehtdviin, kokivat
muutokset kaikkein kuormittavimpina. Heistd
jopa 64 prosentilla oli aikomus vaihtaa tydn-
antajaa.

ALLE 30-VUOTIAAT
STRESSAANTUNEITA
My®ds nuorten kunta-alan tydntekijoiden tilan-
teessa oli huolestuttavia piirteitd. Tydstressid,
joka ilmenee ty6paineina ja vdhdisend tydn
hallintana, oli eniten alle 30-vuotiailla. Tydstd
palautuminen oli sitd heikompaa ja psyykki-
nen rasittuneisuus sitd yleisempdd, mitd nuo-
remmasta ikdluokasta oli kysymys.

Jotain on myds parantunut kahdessa vuo-
dessa. Kuntien tydyhteisot koetaan toimivik-
si, ja niissd on vastaajien mielestd runsaasti



sosiaalista padomaa. Johtaminen on myds
kehittynyt myodnteiseen suuntaan. Kyselyyn
vastanneista 77 prosenttia suosittelisi tyon-
antajaa ystdvilleen. Etdtydn myotd vastaajat
ovat pddsseet paremmin vaikuttamaan tyo-
aikoihin ja tyén muutoksiin. Moni on kokenut
parempana tyon hallinnan sekd palautumi-
sen. Tydyhteisdjen voimavaratekijdt, kuten

tydyhteisdn sosiaalinen pddoma, pysyivat
hyvdlld tasolla etdtydhon siirtyneilld.
Kuntato-tutkimuksessa on mukana yksi-
toista Suomen kuntaa ja se toteutetaan kah-
den vuoden vdlein. Vastausprosentti oli 72.

ETATYO EI TYON IMUA VAIMENTANUT

Koronapandemian my&td moni siirtyi etétyd-
hon, miké digiloikkineen on vaatinut nopeita
jarjestelyjd niin tyonantajilta kuin tydnteki-
joiltd. Sopeutuminen uuteen tilanteeseen vai-
kuttaa niin itse ty6hon kuin tydhyvinvointiin.
Psykologia-lehden julkaisema tutkimus
selvittdd koronapandemian aikaisen etétydn
havaittavia muutoksia  tyShyvinvoinnissa
tyon imun kdsitteen ndkdkulmasta. Tutkimus
pohjautuu huhti-kesdakuun 2020 aikana Tam-
pereen korkeakouluyhteisdn tyontekijdiltd
kerdttyyn aineistoon. Se liittyy Hyvinvointi-
kysely 2020 - Tydskentely koronaepidemian
aikana -tutkimukseen, johon osallistui yleisen
sahkopostilistan kautta 790 tydntekijad.

KODIN TOIMIVUUDELLA MERKITYSTA
Tutkimuksessa nousi esiin viisi tyén imun
taso- ja muutosryhmdd etétydjakson ajalta.
Valtaosalla tyShyvinvoinnin muutokset olivat
mydnteisid. 50 prosentilla tyén imu lisddntyi,
36 prosentilla se sdilyi kohtuullisella tasolla ja
laski vain alle 20 prosentilla.

Etdtyon koki mydnteisend, jos siitd oli ai-
kaisempaa kokemusta. Muita tyon imun py-
syvan tai nousevan tason taustatekijitd oli-
vat sukupuoli, ikd ja esimiesasema. Naisten,
idkkddmpien tydntekijoiden ja esimiesten
tydn imu oli korkeampaa kuin muiden. Kui-
tenkin taustatekijoitd paremmin tyon imua

Anne Makikangas, Soile Juutinen, Atte Oksa-
nen & Harri Melin: Etdtyd ja tyon imun muu-
tokset kevddan 2020 koronakriisin aikana
korkeakouluhenkildstolld. Psykologia 55 (06)
2020

selittivdt tyon ja yksilon voimavarat sekd toi-
minta etdtydtilanteessa. Etdtydympdristond
hyvin toimiva koti oli merkittavd tekija tydn
imun mydnteisessa kokemisessa. Ylipddtdan
tyon imun tasoa nostivat soveltuvat tilat ja
laitteistot, usko tydssd esiintyvistd haasteis-
ta selviytymiseen ja omien tydkdytanteiden
sekd tydskentelyn muokkaaminen sopiviksi
etdtyotilanteeseen.

TYON IMUA EDISTAA VAPAUS
KEHITTAA ETATYOTAAN

Jatkossa, kun tydntekijét palaavat lahitydhon,
esimiesten on tdrked kuunnella heidédn eri-
laisia kokemuksiaan etdtyGstd ja pohtia tydn
tekemisen mallien soveltuvuutta yksiléllises-
ti. Lisaksi on tdrked resursoida organisaation
tukitoimiin kehittdmalld uusia sosiaalista vuo-
rovaikutusta edistdvid vdlineitd, ja sitd kautta
tydn imua. Keskeistd on antaa tydntekijdille
valmiuksia ja vapauksia kehittdd etdtyotdan
itselleen ja omaan eldmdntilanteeseensa so-
pivaksi.

OSVIITTA 1202
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INKLUSIIVISELLA TOIMINNALLA OSALLISUUTTA JA

TOIMIJUUTTA

Suomalainen koulutuspolitiikka on sitoutu-
nut edistdmddn inkluusiota. Inkluusio tar-
koittaa kasvatusta, jolla pyritddn edistdmddn
kaikkien oppilaiden ldsndoloa, oppimista ja
osallisuutta kasvatusymparistdissa.

Useamman opettajan toteuttama yhteis-
opettajuus on yksi opetuksen keino. Se pe-
rustuu yhteiseen opetuksen suunnitteluun,
toteutukseen ja arviointiin. Tallainen yhteis-
ty6 edellyttdd opettajilta ammatillista toimi-
juutta.

Vditostutkimus toteutettiin kolmessa osas-
sa, joista kaksi kohdennettiin sahkdiselld kyse-
lylomakkeella 40 pohjoisen maaseutukunnan
opettajalle ja 83 kokeneelle yhteisopettajalle.
Kyselyt kohdentuivat opettajien odotuksiin ja
kokemuksiin yhteisopetuksesta. Saatu aineis-
to analysoitiin sisallonanalyysilld. Kolmas osa
koostui oppilaiden ottamista valokuvista, kes-
kusteluista niiden drelld ja saadun aineiston
analyysista. Tassd osassa pyrittiin nostamaan
esiin pedagogisia kdytdnteitd, eli miten oppi-
laitten toimijuus ndyttdytyy koulussa aineis-
ton perusteella.

OPPILAAN TULTAVA KUULLUKSI JA
ARVOSTETUKSI

Tulosten mukaan inkluusio madritelmand
on vield epdselvd. Tydssd toteutettiin yhteis-
toiminnallisen opetuksen elementtejd pal-

Riikka Sirkko: Opettajat ammatillisina toimi-
joina inkluusiota edistamdssd, Oulun yliopis-
to 2020

jon, mutta joissakin opetusmenetelmissd oli
oppilaita jaottelevia ja poissulkevia toimin-
tatapoja. Opettajat kokivat kuitenkin yhteis-
opettajuuden lisdnneen tydssd oppimista.
Kollektiivisen toimijuuden taso voidaan saa-
vuttaa yhteisopettajuudessa, jossa toteutuvat
ammatillinen kehittyminen, opettajien vili-
nen vuorovaikutus, luottamus toiseen seka
samanlainen kdsitys opettajuudesta. Silloin
opettajilla on yhteinen ndkemys tydstd ja tar-
koituksesta sekd halua tydn reflektointiin.

Opettajien on valilld hyvd pysdhtyd pohti-
maan kdytdssadn olevia pedagogisia kdytdn-
teitd oppilaiden osallisuuden ja yhteenkuu-
luvuuden ndkékulmasta. Perusopetuksen on
tarjottava asioiden oppimisen lisdksi oppi-
laalle kokemusta siitd, ettd hdn tulee koulu-
yhteisdssd kuulluksi ja arvostetuksi. Kyse on
opettajan halusta kohdata oppilaansa aidosti
ja yhdessa muiden koulun toimijoiden kanssa
kehittdd koulua vastaamaan ndihin tarpeisiin.
Kollektiivinen toimijuus voi auttaa luokan ja
koulun toimintakulttuurin kehittamista inklu-
siivisemmaksi.

TOry

Kouluttajafoorumi etdnd marraskuussa

Poikkeusoloissa opetusta on
jarjestetty verkossa koulutus-
suosituksen mukaisesti. On aika
koota kouluttajien kokemuksia
taltd ajalta.

STOry kouluttajafoorumiin 2. mar-
raskuuta 2021 ovat tervetulleita
kaikki tyénohjaajakoulutusten jar-
jestdjat ja niissd kouluttavat. Tassd
etdtapahtumassa on tarkoitus

keskustella yhdessd tydnohjaaja-
koulutuksista, niiden kehittami-
sestd ja STOryn koulutussuosi-
tusta sekd koulutuksiin liittyvistd
ajankohtaisista teemoista.

www.suomentyonohjaajat.fi
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OPISKELIJAELAMAA

“Peryskyoymysten, ddrella

Suhteeni  tySeldmddn muuttui
sen jdlkeen, kun pdddyin urani
aiemmassa vaiheessa media-alan
esimiestehtdviin. Tai enhdn mind
niihin pddtynyt vaan halusin: kiin-
nostava tyd oli merkittdvd osa
eldmddni ja koska annoin tydlleni
paljon, odotinkin siltd paljon.

Olin kieltamdttd myds kunnian-
himoinen, tosin pitkalti siksi, ettd
olin omaksunut monelle tutun
vanhakantaisen ajatuksen siitd,
ettd menestys on yhtd kuin ural-
la eteneminen, mikd taas on yhtd
kuin yleneminen.

Innoissani kouluttauduin, han-
kin itselleni ammatillista tukea ja
mietin pdani puhki, miten pdrjata
vastuullisessa tehtdvassd. Todetta-
koon puolustuksekseni, ettd olin
kovin nuori johtotehtaviin - nipin
napin kolmekymppinen - eikd juu-
ri alkanut taantuma helpottanut
hommaa.

Ei kulunut kovinkaan kauaa, kun
olin saanut exceleistd, johtoryh-
man kokouksista ja kehityskeskus-
teluista tarpeekseni.

Pari vuotta perhevapaita, riitta-
vd mddrd uudelleen kouluttautu-
mista ja pddtos ryhtyd yksinyrit-
tdjaksi riittivdt nollaamaan pdani
ja muuttamaan ajatukseni. P&dtin,
etten tydssdni koske endd mihin-
kddn tydeldmddn liittyvddn, vaan
keskityn johonkin kiinnostavam-

paan, kuten hyvinvointiin ja ihmis-
suhteisiin.

Ndin jélkikdteen tuo ajatus on
aika huvittava. Voitte vain kuvi-
tella, kuinka usein vastaanotollani
puhun ihmisten kanssa heidén eld-
mansd kuormitustekijéistd ja kuin-
ka usein stressin aiheuttajien top
kolmosessa komeilevat tydeldmén
ongelmat koko kirjossaan.

Alkuperdisid syitani hakeutua
tyénohjaajakoulutukseen  olivat
sekd ikuinen hinkuni opiskella ettd
tietoisuus oman alani tyénohjaa-
jien puutteesta. Kuitenkin kun
tynohjaajaksi opiskelee, joutuu
pysdhtymddn sellaisten suurten
peruskysymysten ddreen kuin ettd
miksi ja miten toitd tehdddn, mik-
si toissd tulee ongelmia ja miten
tyon tekemistd voisi kehittaa.

Ja voi hyvdnen aika, miten kiin-
nostaviin  pohdintoihin  padsee-
kddn sukeltamaan noiden teemo-
jen avulla! Kun yhdessa pahkdilee
toiden tekemisen jdrked ja jdrjet-
tomyyttd, huomaa melko nopeasti
pohtivansa vaikkapa sitd, mikd on
eldman tarkoitus ja mikd on hyvédd
elamaa.

Maailma on muuttunut ja sen
my6td yhd useampi tekee lapio-
hommien sijaan ldppdrihommia.
Harvan tarvitsee hikoilla tydssdan,
mutta sen sijaan itsensd loppuun
polttaminen on pelottavan yleistd.

Tyénohjauksella onkin kenties
isompi tontti kuin koskaan aiem-
min. Mitd laaja-alaisemmin ja luo-
vemmin tydnohjaaja ldhestyy tyo-
td ja sen tekijoitd, sitd paremmat
mahdollisuudet hdnelld on niin
tutkia kuin tukea.

Toivonkin, ettd vdliaikainen vie-
raantumiseni aiheesta ja uudistu-
nut innostukseni ovat antaneet
minulle uusia ndkdkulmia ja tyo-
tapoja. Hyvinvointi- ja ihmissuh-
deosaamisestanikin voi olla jotain
hy6tyd tdmdn pdivan tydeldmdn
kehittamisessd.

Eikd tdssd vield kaikki: olen huo-
mannut myds, ettd tydnohjaus on
ihan huippua ty6td.

ELINA TANSKANEN

Elina Tanskanen on YTM,
toimintaterapeutti ja erityis-
tason seksuaaliterapeutti. Han
opiskelee Careerian tydnohjaus-
koulutuksessa Porvoossa.
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KAYTA JARKEA OIVALTAVASTI

David Robson: Alykkyysloukku.
Miksi teemme tyhmid virheitd ja
miten tehdd parempia pddtoksia.
Tuuma-kustannus 202o0.

Descartes kirjoitti vuonna 1637: “Ei
riitd, ettd hallussa on toimiva mieli,
kaikkein tdrkeintd on kdyttad sitd
oikein”. Robsonin kirja pohtii tds-
td lahtokohdasta dlykkyystestien
merkitystd monidlykkyyden mit-
taamisessa ja nostaa empiiriset ja
ndyttédn perustuvat tutkimukset
keskidon. Lisdksi tutustutaan alyk-
kyysloukun muotoihin tutkijoiden
tarinoiden avulla.

Yleisélykkyystesteilld mitataan
abstraktien tietojen kasittelyd ja
oppimista, mutta tarvitsemme
myds inhimillistd dlykkyyttd. Se
jakautuu analyyttiseen, luovaan ja
kdytdnnolliseen kykyyn. Analyytti-
nen dlykkyys on ajattelua ja luova
alykkyys liittyy kykyymme tutkia ja
kuvitella. Kdytannéllinen dlykkyys
on kykyd suunnitella ja toteuttaa
ideoita sekd selvitd ongelmista
kdytannollisin keinoin. Vaihtoeh-
toinen ajattelu on luovan dlykkyy-
den osatekijd, se on kykyd kysyd
Zentd jos?”.

Alykkyysloukkuun joutuessam-
me meiltd saattaa puuttua hiljaista
tietoa ja vaihtoehtoista ajattelua,
joilla on suuri merkitys suunni-
telmien toteuttamisessa ja oman
toiminnan seurausten ennusta-
misessa. Emme liian itsevarmoina
havaitse erehdyksid ajattelussam-
me emmekd ota huomioon kaik-
kea saatavilla olevaa ndyttod. Kay-
tamme juurtuneita, automaattisia
kdyttdytymismalleja, joiden vuoksi
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altistumme vinoumille emmeka
huomaa mahdollisia katastrofin
varoitusmerkkeja.

Alyllinen ndyryys ja kyky ymmr-
tad toisten ihmisten ndkokulmia
ennustaa hyvinvointia paremmin
kuin varsinainen dlykkyys. Hyddyl-
listd on harjoittaa etddnnyttamistd,
jolloin astutaan ulos omasta roo-
lista, tarkastellaan itsed uudesta
nakokulmasta ja kuvaillaan tilan-
netta itselle uudella tavalla.

Kehoaistimme  tarkkuus ja
herkkyys mdarittdd sosiaalisia tai-
tojamme. Se peilaa toisissa ihmi-
sissa ndkemidmme signaaleja ja
on empatian tdrkeimpid muotoja.
Tunteet eivat ole hyvdn pddttelyn
hdiridtekijd vaan sen olennainen
osa. Tunteet toimivat tiedonldh-
teind, kun tuomme ne tietoiseen
tajuntaamme ja analysoimme nii-
den alkuperdd. Ihminen tarvitsee
reflektiivistd osaamista, jonka tur-
vin hdn kykenee tunnistamaan vi-
noumia ennen kuin ne aiheuttavat
vahinkoa.

Kirjassa kdsitellddn kattavasti ja
tyénohjaukseen soveltuvasti eri-
laisia ajattelun ja oppimisen pdd-
hyveitd, esimerkiksi uteliaisuutta,
alyllistd itsendisyyttd, tarkkaavai-
suutta ja perusteellisuutta. Tyon-
ohjaajan on mahdollista monella
tapaa hyddyntdd kirjan huomioita
toimivien ratkaisujen |6ytamises-
s, virheiden vdlttdmisessa seka
oman ajattelun kehittdmisessa.

SEIJA OLLILA

ONNI EI SYNNY VAATIMALLA

llona Suojanen: Onnellisuuspai-
neen alla. Kun onnesta tuli pakko.
Gaudeamus 2021.

”Jokainen on oman onnensa sep-
pd” sekd muut onneen liittyvdt
lausahdukset ovat meille kaikille
tuttuja. Mutta tieddmmekd, miltd
onnellisuus tieteen valossa ndyt-
tad?

Onnellisuustutkija 1lona  Suo-
janen marssittaa kirjassaan esiin
todella kattavan onnellisuuteen
liittyvdn  tutkimusaineiston. Han
terdvoittdd kirjan viestid omaan
tutkimukseensa  osallistuneiden
ihmisten mietteilld ja onnellisia
hetkid dokumentoivilla valokuvilla.
Mukana on my®&s koko tutkimusalan
kanssa kdytdvdd nasevaa dialogia.

Kestavd onni ei synny paineessa
eikd pakolla, vaan onnellisuuden
kohtuuton tavoittelu voi johtaa
jopa korkeampaan masennusris-
kiin, Suojanen kertoo. Onnellisen
eldmdn esittdminen vaikkapa so-
siaalisessa mediassa saattaa tehdd
mahdottomiksi monet aidon on-
nellisuuden kannalta térkedt tun-
teet, kuten tunteen yhteydestd ja
tunteen rakkaudesta toisiin ihmi-
siin. Hyvin havahduttavia ajatuksia
ainakin minulle, maailman onnelli-
simmaksi valitun maan asukkaalle.

Kirjassa Suojanen esittdd nake-
myksensd  “onnellisuusrankkauk-
sista”> YKin World Happiness
Report kertoo hdnen mielestddn
enemman siitd, miten asiat ovat,
eivat kansalaisten onnellisuudesta.
Raporttiin liittyy Suojasen mukaan
toinenkin ongelma: ”Onnellisuus-
raportin tuloksia selittdvien asioi-



den ja onnellisuuden vdlilld ei ole
osoitettu selkedd syy-seuraussuh-
detta”.

Vahva tutkimusperustaisuus  te-
kee kirjasta muutenkin sykahdyttd-
vad luettavaa. Onnellisuudesta pu-
huminen ei ole hottdd. Kirja kerad
kattavasti yhteen myds tydeldmdn
onnellisuuteen liittyvad tietoa. Tyo-
eldmdn onnellisuutta lisdtadn esi-
merkiksi keskittymalld hyvddn tyo-
kulttuuriin, pdtevddn johtamiseen
ja kehittymisen mahdollistamiseen.
Tarked onnellisuutta lisddva teki-
jd on myds se, ettd tydhon liittyvd
stressi on mahdollista purkaa tyo-
paikalla ja tydaikana.

Oma kirjani on tdynnd tdr-
keistd oivalluksista muistuttavia
post-it-lappuja. Tahdn kirjaan ha-
luan my&s palata sadnndllisesti, silld
kirjan kautta opin, ettd on kovin in-
himillistd haksahtaa huristelemaan
oman eldmdn kannalta harhaan
johtavalla onnellisuuskaistalla.

Kirjaa aloittaessani toivoin, ettd
kirjasta olisi tehty nelivdripainos.
Ndin ihmisten autenttiset kuvato-
distukset omista onnellisuushet-
kistd olisivat padsseet toden teolla
rikastuttamaan  kirjan  sanomaa.
Kirjan yksi térkeimpid sanomia on
kuitenkin se, ettd tdydellisyyden
tavoittelu tukahduttaa onnellisuu-
den. Siksi tutkailen myds kuvia
kokonaan uusin silmin, ja harmaan
kaikkien sdvyjen takaa hahmottuu
toisen ihmisen onnellinen koke-
mus. Minun onnellisuuskuvassani
nakyisi juuri nyt Suojasen kirja.

RAISA VARSTA

KUTSU ORGANISAATIOIDEN
IHMETTELYYN

Onnismaa, Jussi: Organisaation
aika, muisti ja etiikka. Basam
Books 2021.

Teen heti alkuun henkildkohtaisen
paljastuksen. Jussi Onnismaan vai-
toskirja vuodelta 2003 on ainoa
vditdskirja, jonka olen printannut
kokonaisena paperille ja merkin-
nyt hiirenkorville. Siksi tartuin ta-
man kirjan luku-urakkaan suurella
mielenkiinnolla. Ja myds sangen
suurin odotuksin. Jdred kirja se
onkin, syvéllinen ja pohdiskeleva,
mutta samalla myds tdynnd mie-
lenkiintoisia yksityiskohtia. Onnis-
maalla on upea kyky kisitelld ja
yhdistdd abstrakteja iimi6itd sekd
tuoda ne arkisen aherruksen ja
tyon rajapintaan.

Onnismaa taustoittaa organisaa-
tioiden muistia ja aikakdsityksid,
johtamisen ja dialogin haastei-
ta sekd etiikkaa perusteellisesti
niin ihmiskunnan historiasta kuin
omasta pitkdstd kokemuksesta
nousevilla tapauksilla. Kirjan lah-
deluettelo on valtava, joten teks-
tin tantereella vierailevat hyvin
monialaiset ajattelijat ja toimijat
tuoden kirjaan virkistavaa monidd-
nisyyttd. Huomaan tekstin joukos-
ta jo unholaan painuneita oppeja
jopa tyénohjaajaopintojeni ajalta.

Kirjan parasta antia itselleni on
kuitenkin oman sisdisen dialogin
kdynnistyminen. Lukeminen on
ajoittain jopa tuskastuttavan hi-
dasta, koska aika monen virkkeen
kohdalla tdytyy pitad ajatustauko.
Mieleen palaa hetkid omalta tydu-
raltani, kokemuksia organisaatiois-

KIRJAT
wi

ta ja tybyhteisoistd, onnistumisista
ja kipukohdista. Huomaan, ettd
minulla on tarve hidastaa omaa te-
kemistdni, joskaan ei ehkd samas-
sa mittakaavassa kuin 19oo-luvulla
eldneelld sdveltdjd John Cagella,
jonka 8-sivuisen partituurin esitys
jatkuu vield vuoteen 2640 saakka.
Jatdmd on vain yksi kirjan monista
puhuttelevista esimerkeistd.

Kirjan esipuheessa Onnismaa
kutsuu lukijoita ihmettelemddn
organisaatioita. Tdmd opus on
mielestdni jokaisen organisaati-
oissa tai niiden rajapinnoissa toi-
mivan peruslukemistoa. Huomaan
[6ytdvani  paljon  ihmeteltdvad
sekd omasta ajattelustani ja toi-
minnastani, mutta myds ldheisten
tyGyhteisdjen ja organisaatioiden
eldmdstd. Kirjoittaja kuvaa asioita
rehellisesti, moniulotteisesti ja
lukijan ajattelua ruokkivasti, ilman
sormen heristelyd tai besserwisse-
réintid. Kirjailijan vahva kokemus
ty6nohjauksesta vilahtelee kirjassa
tuon tuosta. Koen, ettd kirja on kir-
joitettu juuri minulle.

Kirja lunastaa odotukseni mo-
ninkertaisesti. Tdamakin teos tullee
padtymaan hiirenkorville.

RAISA VARSTA

AJATTELE KIRJOITTAMISTA
APPELSIININA

Mirjami Haimelin & Satu Ramo:
Kynad - kaikki tarked kirjoittami-
sesta. Tuuma-kustannus 2020

Kirjoittamista voi ajatella appel-
siinina. Osa taustatydstd ei tule
koskaan kdyttoon, kuten appelsii-
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nin kuoret. Silti appelsiinia ei olisi
olemassa ilman kuoria, ihan kuten
hyvaa tekstid ei ole ilman riittavaa
taustatyotd ja pohdintaa. Samoin
kuin appelsiini sy6ddan lohkoina,
myds kirjallista tuotosta on hyvad
palastella osiin.

Teos on suositeltavaa luetta-
vaa kaikille, jotka kirjoittavat tai
suunnittelevat kirjoittavansa jo-
tain: uutiskirjeitd, blogeja, sahko-
posteja, lehtiartikkeleita, kirjoja
tai mitd tahansa. Siind eri alojen
kirjoittavat asiantuntijat jakavat
hauskoja omakohtaisia tarinoita
ja hyvid vinkkejd kirjoittamisen eri
vaiheisiin. Sivuilla puhuvat muun
muassa kirjailijat Kjell Westd,
Tommi Kinnunen, Juha Itkonen
ja Anna-Leena Harkonen. Lisaksi
omia kokemuksiaan jakavat useat
toimittajat, viestinndn ammattilai-
set ja sisdllontuottajat.

Opus tarjoaa myds silmanruo-
kaa. Sen kuvitus on totutusta poik-

STOryn

® oo

jasen,

keava ja myds tekstin layout on
kiinnostavalla tavalla uudenlainen.

Mitd tydnohjaaja teoksesta voi
saada? Kirjoittava tydnohjaaja voi
ottaa siitd paljon oppia, ideoita ja
uusia nakokulmia itse kirjoittami-
seen, mikd on myds ajattelemista.
Vaikka tydnohjaaja ei kirjoittaisi
muiden silmille luettavaa tekstid,
myds omaan ajatteluun kirja voi
tuoda uutta ndkdkulmaa.

Teoksessa  puhutaan  muun
muassa kirjoittajan tunnetaidoista.
N@itd ovat ldsndolo ja keskittymi-
nen, itsemy6tdtunto ja luottamus.
Koko lailla tydnohjaajan pelikent-
tag, vai mita?

Kirja esittelee muun muassa
erilaisia tapoja etsid inspiraatiota.
Inspiraation askelissa on paljon
yhtymékohtia tyénohjaukseen. Vai
mitd sanotte naistd:

e Alistu uudelle ja ole utelias.
o Lue paljon erilaisia tekstejd.
o Liiku ja kdytd kroppaasi saa-

hyodynna etusi

Oletko julkaissut kirjan, kehittanyt tyokaluja tyon-
ohjaukseen tai oletko jarjestdamassa alan koulutusta?

daksesi ajatukset liikkeelle.

e Raivaa tilaa ja luovu aika-
syopaistd.

e Ota uudeksi rutiiniksi jokin
asia, joka tuo mielihyvdd.
Puhu ja jaa ajatuksiasi.
Puuhaile jotain k&sillési, jolloin
alitajunta tekee toitd.
Hidasta - mitd kuulet ja ndet?

e Tiedosta tunteesi - pysahdy
kuulostelemaan tunteistasi.

e Vaihda ndkdkulmaa ja notkista
mieltdsi.

Pidin kirjan lohdullisesta ajatuk-
sesta, ettei ole olemassa niin pien-
td asiaa, etteikd siitd voisi kirjoit-
taa. Toisinaan riman asettaa itse
ihan liian korkealle ja on tahtomat-
taan oman kirjoittamisensa suurin
este. Juuri tdhdn tunteeseen kirja
tuo paljon ajattelemisen aihetta ja
myds tydkaluja tydstdd omaa suh-
detta kirjoittamiseen.

KIRSI VALTO
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Ula tyle

tule hyvi

Mahtavaa, kesd on pian taalld! Eh-
din mattopyykille, mansikkamaalle
ja kesdteatteriin lepuuttamaan
talven tuiskuissa vasahtanyttd paa-
parkaani. Aion lukea lukemattomat
kirjat ja tavata rakkaita ihmisid.

Tai hetkinen, mitd télle kesdlle
oikeastaan uskaltaa suunnitella?

Kesddn kohdistuu nyt sekd to-
dellinen toiveiden tynnyri ettd pel-
kojen painekattila. Lepoa kaipaa
my0s liuta asiakkaitani, jotka vai-
herikkaan vuoden ajan ovat kehit-
taneet, selvittdneet ja suorittaneet
ty6tddn monissa melskeissd.

Olen tydnohjaajana vasta muu-
taman vuoden vanha, mutta tydu-
raa on takana jo melkoisesti enem-
mdn. En muista toista vastaavalla
tavalla kuormittavaa jaksoa eld-
mdssd. Mutta me selvisimme! Ja
nyt me kylld ansaitsemme hyvdn
kesan.

HAVAINTOJA TYOELAMASTA

al

Muutama vuosi sitten pdadyin
eradssa kolumnissani siihen, ettd
sopivan tdhdellistd kesatekemistd
on hyvalld sdalld klyyvarin kdantd
kohti aurinkoa ja sateella telkka-
riuusintojen katselu tyhjdpdisend
kotisohvalla.

Mitd tdmd olisi hyvdssa kesds-
sani tdnd vuonna? Lisadn suunni-
telmaan, ettd nendn pddlle aurin-
kovoidetta ja telkkarimaratoniin
perheen karvalapsi kainaloon.

Odotusten hallinta on luulta-
vasti varmin tapa saada hyva kesa.
Kuitenkin on tdrkedd odottaa hy-
vid asioita. Sellaisia, joita voi tehdd
sateesta huolimatta tai juuri sen
ansiosta.

Suuntaa siis katseesi kohti oras-
tavaa (rikka)ruohotupsua, ihmet-
tele aamuydstd alkavaa lintujen
(huuto)konserttia, levitd aurin-
gonottovilttisi méttdélle ja ilahdu

a,

marjasatoa varmistelevista hydn-
teisista.

Mitd muuta voisit tdltd kesdl-
td odottaa? Minkd kesdisen asian
haluat tallentaa tulevan talven voi-
mavarapakkiisi?

llona  Suojasen  Onnelli-
suus-kirjan kannustamana pddtin
lisdtd kesdsuunnitelmaani kuva-
paivakirjan. Joka pdiva yksi kuva
hetkestd, jossa koen iloa ja onnis-
tumista. Kutsun sinut mukaan!

Toinen antoisa tapa tarttua
kuvien teemaan on osallistua ku-
vaajana tai katsojana tydnohjaus-
konferenssin - valokuvandyttelyyn.
Virtuaalisesti tietenkin.

Tehdddn téstd kesdstd hyva.

RAISA VARSTA

P.S. Haastan Osviitan lukijat mukaan postaamaan someen omia
hyvdn kesan tunnelmakuviaan hdstageilld #tulehyvdkesd #tyon-
ohjaus ja #suomentydnohjaajat
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Posti Oy

Posti Green

Syvenna ohjausosaamistasi Metanoia Instituutissa

Syksylla alkavia koulutusohjelmia

Systeeminen konsultointi -verkkokurssi perusteista (4x 3 h) 30.8-20.12
Organisaatiodramaturgian peruskoulutus (5 pv) 11.9. alk
Sovella systeemiajattelua -konsulttitydn casetydpajat (6 x 2t) 13.9. alk.
Systeemisen tydotteen metodit (1 v /6 pv) 30.9. alk
Organisaatiodramaturgian jatkokoulutus (4 pv) 13.11.alk
Inhimillinen toiminta tyéyhteisdsséa 11.10. alk.
Tyénohjauksen peruskoulutus (2 v) 22.10. alk.

Kevaalla 2022 alkavia ohjelmia
Tyb6nohjauksen syventéava jatkokoulutus (1 v/ 12 pv) 4.2.
Systeeminen prosessikonsultointi (1v / 7 pv) 10.2.

Tulevia tapahtumia ja tyOpajoja
Tavistock-seminaari; kokemuksellinen tapahtuma organisoitumisen ja
organisaatiodynamiikan ilmidista 19.-22.8.

Systeemisen tydotteen soveltaminen tydnohjauksessa - tydpajat.
Katso tarkemmin sivultamme.

Uutuuskirja systeemisista konsultaatiotyon
metodeista ilmestyy syyskuussa!

(=4
Tule mukaan webinaareihimme:
www.metanoiainstituutti.fi METANOIA
INSTITUUTTI



